MSA

The Safety Company

Impactrapport 2022

(> X =)



INHOUDSOPGAVE

MSA Safety in een 00g0PSIag....cccermmmmmrrrrresssssssnmmmssssssessnas 3
Een brief van Nish Vartanian, voorzitter en CEO................ 4
0ONZe AANPAK ....ceeeerriirciiinnnme e ——————— 5
Zorgen voor duurzame groei €N IMPACT.......eeeceeeeseseseesesesse s sessssssssssssessees 5
ONZE SEEIKE PUNEEN c.ovceeeeeertsteet sttt sss s ss s ss bbb st nssnes 6
Bestuur en integriteit ...........coviiimmmmmeernnnnnsseees . 7
RISICODBNEEN ..ottt esss bbb b s s s s s nssenes 8
S0 TR <L 8
Verantwoordelijkheden Van [@VEraNCIErS ... sssessssssseseens 9
LTI T =Tl 11 (<12 IO 10
LT = [T 10
Onze pijlers voor impact en onze voortgang.......cueeeesssesess n
Producten en oploSSiNGeN ....ceeeeeeereessssssssssssssssssssssssnsnnnnn 12
Het ontwerpen van inclusieve veiligheidSuitruSting .........oeeereeereeereeeeeseeeseeesseneens 13
Investeren in de volgende generatie veiligheidsoplosSiNgen.......veveeeceerieenne. 14
Innovatie en ontwikkeling van onze productlijnen......ooeceoeeveveeeeeeeesese e seseene. 15
Duurzaamheid integreren in productontWikKeling......occeveceveeeereevseeesesesseeesiesesnens 16

MSA

The Safety Company

g LT T 17
Het begin Van VEIlIGNEIH ...ttt sseens 18
Vertrouwen opbouwen, inspireren tot PreStaties. ... veeeeeseseseeee s 19
MSA Safety's DeArifSSYSTEEM ...ttt ss s ssssnees 20
INCIUSIE KOBSLEIEN....ooveeeceetecesiseeesisesssssesss st sesssss s ss s sss s sssssseeees 21
Employee Resource BUSINESS GIOUPDS ......veeveeeereeeeeeeesesereeeeseeseesesessesesssseseesessessenssnens 22
Een team van wereldklasse SAMENSLeIeN. ... 23
De gemeenschappen waar we wonen en werken ondersteunen..........oovveveeeee.. 24

ONZe PlANEEL........oeeeerrrrsnnmnnessrrrssssssnnnnnsssseeeeen s nnnnnnnnes 25
De uitstoot van KoolStof VErmiNderen ..........eeeenneennseesseessssesssseessessssanes 26
Het gebruik van hernieuwbare energie Uithreiden ..., 27
Energie-efficiBntie VErDELEIEN ...ttt ssasnens 28
KIMAALIISICO'S covvvreeereeeeseessseseessseeessseeesssssessssesssssssss st sesss s ssss s sssseseses 29
Verpakkings- en bedrijfsafval vVerminderen ... sssessenns 30

Bijlage e —————— 31

Index voor Sustainability Accounting Standards Board....32

Taskforce klimaatgerelateerde financiéle
informatieverstrekking......ccccevvcmmmrsssssnmmesnsssnmssssessnnnens 33

Over dit rapport ........ccuvvmmmmmmrmirenisnnsse s —————— 34



MSA SAFETY IN EEN OOGOPSLAG

MSA Safety is wereldwijd marktleider bij het ontwikkelen, produceren en leveren van veiligheidsoplossingen. Onze producten en
oplossingen zijn z6 ontworpen, dat ze voldoen aan strenge veiligheidsnormen in sterk gereguleerde industrieén. Ze helpen mensen
te beschermen die essentiéle werkzaamheden uitvoeren onder hoge druk en in risicovolle omstandigheden, zoals de brandweer,
de olie-, gas- en petrochemische industrie, de bouw, industriéle productietoepassingen, verwarming, ventilatie, airconditioning en
koeling (CHVAC-R'), nutsbedrijven, de mijnbouw en het leger.

Hoogtepunten van het bedrijf 2022

WERKZAAM IN
$1,5... () 5.000 @ 40+
NETTO OMZET WERKNEMERS LANDEN

Hoogtepunten voor onze impact 2022
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Onderscheidingen
in 2022

In 2022 werd ons bedrijf door
Newsweek opnieuw uitgeroepen
tot één van Amerika's meest
verantwoordelijke bedrijven,
door Forbes tot één van
Amerika's beste werkgevers voor
diversiteit, en regionaal door

de Pittsburgh Post-Gazette tot
beste werkplek in de categorie
grote bedrijven. Dit is de
negende keer dat MSA Safety de
Post-Gazette-onderscheiding
ontving, en deze keer met de
speciale erkenning van onze
medewerkers voor de 'zinvolheid'
van ons werk.

TOP
WORK
PLACES

Pittsburgh Post-Gazette
post-gazette.com
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Een brief van Nish Vartanian, directeur en CEO

Al sinds 1914 is onze missie uniek en onwankelbaar: dat mannen en vrouwen overal ter wereld
veilig kunnen werken en dat zij, hun families en hun omgeving gezond kunnen leven. Deze
missie vormt de inspiratie voor onze doelstelling: werknemers en werkplekken beschermen,
overal ter wereld.

Deze sterk met elkaar verbonden concepten van missie en doel bepalen de bestaansreden van ons bedrijf, en de manier waarop we ernaar
streven een positieve impact te hebben op de samenleving. Ze laten onze werknemers, afnemers, investeerders en partners duidelijk
weten dat wij ons inzetten voor het leveren van geavanceerde producten en oplossingen, die overal in mondiale veiligheidsecosysteem
helpen om mensen te beschermen en werkplekken veiliger te maken.

Bij MSA Safety is onze missie diep verankerd in onze bedrijfsstrategie. En dat creéert een krachtige aanjager voor het stimuleren
van bedrijfsgroei en maatschappelijke impact, waarbij we ons momentum inzetten ten behoeve van onze klanten, werknemers,
gemeenschappen en aandeelhouders.

U zult gezien hebben dat het rapport er dit jaar anders uitziet en anders aanvoelt. Het bijgevoegde rapport, dat voorheen 'Rapport
maatschappelijk verantwoord ondernemen’ heette, is omgedoopt tot 'Impactrapport’. Dit is geen marketingstrategie. Het is eerder
bedoeld om onze lang bestaande benadering voor het creéren van gedeelde waarden voor onze vele belanghebbenden te weerspiegelen.

De volgende pagina's geven inzicht in hoe we onze werkzaamheden aanpakken, hoe we onze impact maximaliseren en hoe we voorop
lopen als innovator op het gebied van veiligheid. Wij weten dat onze producten in gevaarlijke omgevingen en situaties uiteindelijk datgene
beschermen wat het belangrijkst is: mensen. Deze verantwoordelijkheid staat centraal bij alles wat we doen.

We zijn trots op onze strategie waarbij onze missie centraal staat, en die al meer dan een eeuw standhoudt en zich blijft ontwikkelen.
En we zijn ervan overtuigd dat deze strategie nog tientallen jaren zijn vruchten zal blijven afwerpen.

Dank u wel, en blijf veilig!

i
Nish Vartanian
Directeur en Chief Executive Officer
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ONZE AANPAK

Zorgen voor duurzame groei en impact Door duurzame groei en impact te genereren

De focus op veiligheid bij MSA Safety, die op basis van onze missie is kan MSA Safety:
ingebouwd in onze strategie, is uniek. Dit betekent ook een belangrijke » producten en oplossingen van de volgende generatie produceren,

: [ k kplekk ili k
VOOrSprong op onze concurrentie, die werknemers en werkplekken veiliger maken,

_ _ consistente groei realiseren om onze positie als marktleider te
Door naar een exclusief doel toe te werken, doen we diepgaande verstevigen en ervoor te zorgen dat we kunnen herinvesteren in

kennis op over onze klanten, waardoor we beter in staat zijn huidige en R&D om te voldoen aan de huidige en toekomstige behoeften van
. . . onze klanten,
toekomstige bedreigingen op te lossen en een programma in stand te
houden van voortdurende productinnovatie en vooruitgang op het gebied digitale oplossingen voor gemeenschappelijke uitdagingen in
N . . o ons wereldwijde klantenbestand uitbreiden, waardoor we een
Van Ve|||ghe|d Voor Ulteen'opende Sectoren en reglo S Dlt |S de reden onder”ng gekoppe|d Ve”igheidsecosysteem kunnen vormen Waarin
waarom duurzame groei en positieve impact al heel lang belangrijke proactieve, voorspelbare preventie het risicobeheer verbetert,

resultaten zijn van onze strategie. de benodigde vaardigheden verwerven vanuit gevarieerde en
zich ontwikkelende talentpools, mensen behouden die onze
doelstellingen delen en een cultuur creéren waarin prestaties,
voortdurende verbetering, inclusie en innovatie voorop staan, en

verantwoordelijke beheerders zijn van de natuurlijke hulpbronnen
in de gemeenschappen waarin we wonen en werken.

MSA
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Onze sterke punten

Onze strategie voor maatschappelijk verantwoord
ondernemen (MV0O) maakt gebruik van een aantal sterke
punten die de kern vormen van wie we zijn, en past deze
toe bij het nastreven van onze missie.

Diepgaande kennis over en
relaties met klanten

Meer dan een eeuw toewijding aan
veiligheid heeft geresulteerd in
langdurige relaties met onze klanten,
diepgaand inzicht in de specifieke
behoeften van mensen die in gevaarlijke
omstandigheden werken en een goed
beeld van de gemeenschappelijke
uitdagingen op het gebied van veiligheid
binnen uiteenlopende organisaties en
sectoren. Deze groeiende en zich steeds
verder ontwikkelende kennis en ervaring
stelt onze teams in staat om samen te
werken met mensen in de voorhoede
van het bedrijf, om nieuwe risico's

voor werknemers en werkplekken te
identificeren en op te lossen.

MSA
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Ontwerpen waarbij de mens
centraal staat

Eén van de belangrijkste factoren die
werknemers en werkplekken veilig houden,
is inzicht in het gedrag van mensen die
onze producten en oplossingen gebruiken.
Om onze diepgaande kennis en ervaring
als marktleider te vergroten, maken we
gebruik van gegevens en analyses om
inzichten te genereren die informatie
verstrekken voor het productontwerp, die
onze teams helpen prototypes te bouwen
en te testen, en die ons in staat stellen
oplossingen voortdurend te perfectioneren
voor een betere productervaring.

Een vertrouwd
merk

We zijn dankbaar voor het vertrouwen
dat onze medewerkers, klanten en
aandeelhouders in ons bedrijf hebben en
in de integriteit van de oplossingen die
we creéren. Dit vertrouwen hebben we
gedurende meerdere decennia verworven
en opgebouwd, door ons uitsluitend te
richten op de veiligheid van werknemers
en werkplekken, door risico's zorgvuldig
te beheren en door zorg te dragen voor
de gemeenschappen waarin we wonen

en werken. Dit behoort tot onze grootste
rijkdommen en belangrijkste prestaties.

900!
o

Een innovatieve
cultuur

Onze doelstelling en onze missie sporen
ons aan om voortdurend te vernieuwen en
te verbeteren, waardoor we een cultuur
creéren die erop is ingesteld om voorop
te lopen op het gebied van innovatie,
werkwijzen en normen voor veiligheid.
Wij ontwikkelen eersteklas producten

en technologieén die een uitgebreid
assortiment aan oplossingen bieden voor
het gehele veiligheidsecosysteem.

0600



De raad van bestuur van MSA Safety
. . . Raad van bestuur
ziet het belang in van goed toezicht

op alles wat te maken heeft met « Toezicht op het MVO-programma  * Klantervaring/-tevredenheid * Betrokkenheid en cultuur van
. : . medewerkers
ecologische, sociale en bestuurlijke + Gezondheid en veiligheid op de  * Beheer van menselijk kapitaal
aangelegenheden van het bedrijf en blijft werkplek * Diversiteit en inclusie
het ondernemingsbestuur beoordelen in de « Crisismanagement
context van het veranderende landschap van
bedrijfshestuur
De raad van bestuur houdt zowel rechtstreeks als via
commissies toezicht op de MVO-activiteiten van het bedrijf. * Bedrijfshestuur * Beheer van bedrijfsrisico's - MVO-gerelateerde compensatie-
' ievelii elementen
De tabel (rechts) illustreert de rol van respectievelijk de raad + Toezicht MVO-programma « Ethiek en compliance

van bestuur, de bestuurscommissies, ons directieteam en de .. .
* Gelijke beloning

managers van het bedrijf bij het toezicht houden op, leiden + Klimaatverandering/ * Cybersecurity
geven aan en uitvoeren van onze MVO-strategie. duurzaamheid
- Gegevensbeheer voor
Een voorbeeld hiervan is dat de compensatiecommissie van « MVO-prestaties als proxy/peer niet-financiéle MVO-cijfers

het bestuur in 2022 een MVO-scorecard goedkeurde die de
beloning van leidinggevenden koppelde aan MVO-prestaties.
De MVO-scorecard bevat een reeks objectieve doelen op het M anagementteam
gebied van milieu, maatschappij en programmabestuur die
bedoeld zijn om de voortdurende verbetering van de MVO-
activiteiten van MSA Safety te ondersteunen. Dit houdt in dat
bepaalde bestuurders een aanpassing van vif procent (olus Programmamanager maatschappelijk verantwoord ondernemen
of min) ontvangen op hun jaarlijkse bonus op basis van de
resultaten op de scorecard.

Executive sponsor: Directeur, MSA Americas

Mondiale functieoverschrijdende teams

MSA
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Risicobeheer

Risicobeheer is een kernelement van de bestuursstructuur van ons bedrijf. We werken continu aan

het verbeteren van onze programma's voor risicotoezicht en bedrijfscontinuiteit om traditionele en
niet-traditionele risico's aan te pakken. Dit omvat crisismanagement en ondernemingsrisicobeheer,
cybersecurity, informatiebeheer en strategieén voor gegevensbeheer, en wereldwijde programma's

voor bedrijfsethiek en compliance.

Belangrijkste programma's voor risicobeheer

Ondernemings-
risicobeheer

Het programma voor
ondernemingsrisicobeheer
ondersteunt systematische
besluitvorming binnen MSA
Safety door identificatie

en beheer van kritieke
bedrijfsrisico's.

MSA
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Crisismanagement en

bedrijfscontinuiteit

Het crisismanagement-
programma stelt MSA
Safety in staat om iedere
crisis snel te identificeren
en erop te reageren om de
gezondheid en veiligheid
van onze medewerkers,
klanten, faciliteiten en
andere belanghebbenden
te beschermen. MSA Safety
gebruikt het programma ook
om de bedrijfscontinuiteit
te garanderen, waaronder
de veerkracht in de
toeleveringsketen.

Cybersecurity

Het bedrijf zet formele
systemen, programma's en
technologieén in om risico’s op
het gebied van cybersecurity te
beperken.

Bedrijfsethiek

Onze inzet voor ethisch gedrag is gebaseerd op
onze al lang bestaande Wereldwijde Gedragscode
(de ‘code’), die voor alle medewerkers van MSA
Safety geldt. De code, die beschikbaar is in 12 talen,
beschrijft de verwachtingen van het bedrijf op het
gebied van ethisch gedrag, compliance en hoe we
reageren in complexe situaties. Alle werknemers
volgen periodieke, verplichte trainingen over onze
gedragscode, waarbij werknemers in loondienst
vaker en over meer onderwerpen op het gebied van
compliance worden getraind. MSA Safety hanteert
ook een krachtig beleid en procedures op het gebied
van compliance, zoals antiomkoping en anticorruptie,
naleving van internationale handelsregels,
mededingingswetgeving, privacy en andere
onderwerpen. Meer informatie over ons wereldwijde
programma voor bedrijfsethiek vindt u hier.

0300


https://s7d9.scene7.com/is/content/minesafetyappliances/Code of Conduct - English
https://s7d9.scene7.com/is/content/minesafetyappliances/Code of Conduct - English

Verantwoordelijkheid van leveranciers

We stellen ook hoge ethische eisen aan onze leveranciers en doen dit door middel van onze gedragscode voor leveranciers en routinecontroles.
Deze verwachtingen, waaronder ook specifieke MVO-onderwerpen, staan beschreven in ons Leveranciershandboek.

Verantwoordelijkheid van leveranciers van MSA Safety

Akkoord met de
gedragscode voor
leveranciers van MSA Safety

Risicobeheer & continue
verbetering

Eerste leveranciers-
beoordeling

Deelname aan MSA Safety's
leveranciersaudits

MSA Safety evalueert leveranciers
voordat ze worden geselecteerd.
Potentiéle leveranciers moeten
basisinformatie verstrekken over:

Onze gedragscode leveranciers beschrijft
wat wordt verwacht van leveranciers van
MSA Safety:

MSA Safety's team voor
leveranciersontwikkeling werkt samen
met onze leveranciers om compliance
te garanderen door middel van

Alle leveranciers van MSA Safety
ontvangen ons leveranciershandboek
waarin onze minimale verwachtingen
voor kwaliteitsheheersystemen worden

) . Onderwerpen: routinematige communicatie en audits. beschreven die vereist zijn om zaken te
+ Financiéle gezondheid « Ethiek _ _ kunnen doen met MSA Safety.
+ Bedrilfsstructuur o Dit team helpt leveranciers hun
* Veiligheid processen, beleid en procedures te Deze verwachtingen worden geévalueerd

* Capaciteiten « Mensenrechten verbeteren op basis van de resultaten

* Kwaliteitscontrole ) ) van de audit.
* Arbeidswetgeving

tijdens bedrijfsbeoordelingen die
gedurende het jaar bij leveranciers
worden gehouden, om er zeker van te
zijn dat we allemaal op één lijn zitten.

* Cybersecurity o ;
* Milieuvriendelijk handelen

De informatie wordt geévalueerd om

te bepalen of samenwerking met deze
leveranciers een goed idee is met het oog
op de gewenste resultaten.

* Vertrouwelijke informatie

MSA

The Safety Company
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https://s7d9.scene7.com/is/content/minesafetyappliances/MSA%20Supplier%20Code%20of%20Conduct

Mensenrechten
MSA Safety verbindt zich ertoe mensenrechten te respecteren en hoog te houden.

Ons al lang bestaande mondiale mensenrechtenbeleid schetst die toewijding.
Het vormt een aanvulling op ander fundamenteel beleid en standpunten, waaronder:

Verklaring
omtrent . Gedragscode
Mondiale
moderne voor
. gedragscode .
slavernij en leveranciers
mensenhandel

Collectief schetsen deze onze fundamentele verwachting dat alle belanghebbenden van MSA de
mensenrechten respecteren en hooghouden als voorwaarde om zaken te doen met MSA.

Waarden

Alle medewerkers van MSA Safety spelen

een rol in het bevorderen van onze ROANT
. , . . GERICIILS

ecologische en sociale doelstellingen. Dit

doen we door onze waarden actief uit te

GEIROKKEN-

dragen. BINTEGRITED,

Deze waarden geven vorm aan onze organisatiebrede

. . . TEAMWORK
benadering van MVO en stimuleren de voortgang binnen ;

onze MVO-pijlers die hieronder verder worden belicht.

INNOVATIE &

Dit zijn de perspectieven waarmee we onze acties sturen VERANDERING

en onze voortgang meten.

Nieuwe jaarlijkse MSA Safety One
Mission. One Passion.
One Purpose. Onderscheiding

Medewerkers van MSA Safety gaan, waar ter

wereld ze ook werken, tot het uiterste om onze
kernwaarden na te leven. Daarom kondigen we dit
jaar met veel enthousiasme een nieuwe jaarlijkse
onderscheiding aan - The One Mission. One Passion.
One Purpose-onderscheiding. De onderscheiding

is in het leven geroepen om een individu, team of
netwerk van MSA Safety-medewerkers die een of
meer van de kernwaarden van de MSA Safety-missie
op een uitzonderlijke, consequente en impactvolle
manier uitdragen in het zonnetje te zetten.

Kim Karr
Associate General Counsel - Corporate & Transactions

Ontvanger van de One Mission. One Passion.
One Purpose. onderscheiding 2022

MSA

The Safety Company
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ONZE PIJLERS VOOR IM-
PACT EN ONZE VOORTGANG

Doorheen onze geschiedenis heeft MSA Safety zich altijd ingezet om
verantwoordelijk te handelen, integer te werken en doelgericht leiding
te geven. Deze inzet geeft vorm aan ons dagelijks werk via de drie
impactpijlers van onze MVO-inspanningen:

@ O O

Producten en oplossingen Mensen Onze planeet

MSA Safety is voortdurend bezig om onze aanpak te moderniseren en onze positieve impact op
de maatschappij te meten bij elk van deze pijlers. Decennia van investeringen in onderzoek en

_ ontwikkeling, in onze mensen en in operationele efficiéntie hebben ons MVO-kader gevormd
waarmee we impact willen hebben als THE Safety Company.

MSA
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PRODUCTEN EN
OPLOSSINGEN

Impact creéren door innovatie

De producten en oplossingen die we ontwikkelen om werknemers en
werkplekken overal ter wereld te beschermen, vormen de kern van stre-
ven om impact te creéren. Wij bouwen voort op een sterke relatie met
onze klanten en gaan bij elke stap van het productontwikkelingsproces
met hen in gesprek om ervoor te zorgen dat we de juiste uitdagingen
oplossen en de beste oplossingen ontwikkelen.

MSA Safety loopt voorop bij de transformatie van veiligheidstechnolo-
gieén. Wij zijn wereldwijd marktleider in het bedenken, innoveren en
creéren van allesomvattende 'veiligheidsoplossingen’, ondersteund door
toonaangevende technologieén. Onze oplossingen gebruiken technolo-
gieén om te verbinden en te detecteren ten behoeve van veiligheid en
duurzaamheid, en helpen zo het werk veiliger, gemakkelijker en produc-
tiever te maken. Klanten reageren positief op onze nieuwe productin-
novaties. Ongeveer 35 procent van de omzet in 2022 werd gegenereerd

_ door producten en oplossingen die in de afgelopen vijf jaar zijn ontwik-
keld of gelanceerd.

MSA
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Het ontwerpen van i“ClUSi eve Een onderling gekoppeld veiligheidsecosysteem bouwen voor

| h . d . i t. de Londense brandweer

e g e Su us g Onze relatie met de London Fire Brigade (LFB) begon met een brandweerhelm en
Vroeger werd beschermende kleding voor werknemers wereldwijd ontworpen voor een beperkt groeide uit tot een samenwerkingsverband. De LFB, al heel lang afnemer van onze Gallet
aantal vormen en maten, zonder rekening te houden met het volledige spectrum aan verschillen. FIXF-brandweerhelm, besloot in 2017 om haar veiligheidsbenadering te veranderen

Om de grote diversiteit aan werknemers overal ter wereld te beschermen, hebben we opties in en onderzoek te doen naar de geavanceerde apparatuur - en wist dat MSA Safety
onze industriéle en brandweeruitrusting ontworpen, waardoor de kleding de meeste mensen
goed past. Onze V-Gard®-petten, G1™ SCBA-gelaatstukken (met onafhankelijk ademluchttoestel) en
Globe-uitrukuitrustingen zijn verkrijgbaar in verschillende maten. Dit ondersteunt onze doelstelling
en onze missie door de beschikbaarheid van onze apparatuur uit te breiden en tegelijkertijd meer
mogelijkheden te creéren in de markten en regio's die we wereldwijd bedienen.

hiervoor het juiste bedrijf was. Samen stelden we vast dat een realtime systeem voor
het vastleggen en verwerken van gegevens waarmee brandweeruitrusting in de gaten
kan worden gehouden, de codrdinatie tussen brandweerlieden tijdens noodsituaties
duidelijk zou verbeteren, wat de veiligheid aanzienlijk ten goede zou komen. Door
een reeks gesimuleerde reddingsoefeningen hebben we een product ontwikkeld dat
de brandbestrijders van de LFB met elkaar verbindt op een manier die voorheen niet
mogelijk was.

Het identificeren van deze onvervulde behoefte en het ontwikkelen van een oplossing
die nieuw is voor de markt, heeft ook de relatie tussen MSA Safety en de LFB versterkt.
In 2022 sloot de LFB een contract van $9 miljoen met MSA Safety voor de levering van

ons nieuwe MI™ onafhankelijke ademluchttoestel (SCBA) en telemetrietechnologie die
brandbestrijders helpt om in contact te
blijven tijdens noodsituaties.

Dit nieuwe contract is de volgende fase
in onze groeiende relatie met de LFB.
Door ons MSA FireGrid™ beheersysteem
voor bedrijfsmiddelen in te zetten,
ontvangt de LFB nu ook realtime
gegevens, die kunnen worden gebruikt
om sneller beslissingen te nemen.

Het systeem heeft bijvoorbeeld het
productonderhoud van de LFB verbeterd.
In plaats van apparatuur volgens een
vast schema te vervangen, vervangt het
LFB-onderhoudspersoneel nu alleen
onderdelen waar dat nodig is, op basis
van de reéle status van de apparatuur.
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Investeren in de volgende generatie GRCIIEENC'I‘-IA.:.GER- e
veiligheidsoplossingen onderscheiding van MSA Safety

Het MSA Safety GREENCHANGER

Om voorop te blijven lopen investeert MSA Safety in R&D om de volgende generatie onderscheidingsprogramma gericht op MVO is in het

veiligheidsoplossingen te ontwikkelen. We investeren ieder jaar meer, om de middelen leven geroepen voor medewerkers die werken in functies
) ) ] voor productontwikkeling en productstrategieén. De

te verschaffen waarmee we de beste producten en oplossingen kunnen creéren die onderscheiding zet toppresteerders die resultaten behalen

werknemers en werkplekken op nieuwe manieren helpen te beschermen. waarmee de MVO-doelen van MSA Safety worden

bevorderd in het zonnetje.

In 2022 hebben we onze R&D ingrijpend gereorganiseerd, zodat we beter in staat zijn innovatie te bevorderen en nieuwe
kansen in de markt te grijpen. De transformatie stemt de vaardigheden van onze softwareontwikkelaars bij R&D, die ongeveer
40% van onze R&D-organisatie uitmaken, beter op elkaar af om onze technologiestrategie aan te sturen en de ontwikkeling
en gebruik van gekoppelde oplossingen te ondersteunen.

Dit heeft aanzienlijke productverbeteringen en nieuwe kansen opgeleverd, zoals:

Technologisch geavanceerde
hulpmiddelen

Onze MSA+-oplossingen beschikken over cloud-
gebaseerde software, die klanten helpt onderbrekingen
te minimaliseren en veiligheidsresultaten te
verbeteren. Door MSA Safety-apparatuur aan software
te koppelen, presteren klanten beter op het gebied

van compliance en verantwoordingsplicht, en verlagen Prijswinnaars van de GREENCHANGER
tegelijk onvoorspelbare kosten. Eén voorbeeld is
het MSA FireGrid-softwareplatform, een pakket
aan managementtools voor brandweerkorpsen.
Commandoposten kunnen branden lokaal en op

afstand live monitoren, waarbij gegevens na de brand G

automatisch worden opgeslagen en samengevoegd.

Dit vereenvoudigt het maken van rapporten en het GR==NCHANG=R
analyseren van gegevens, omdat we zoveel mogelijk — AWARD

van elk incident willen leren.
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Innovatie en ontwikkeling van onze productlijnen

Het uitdragen van onze missie houdt in dat we voortdurend werken aan innovatie en de verbetering van onze producten. Als
onderdeel van onze cultuur van continue verbetering voeren we stapsgewijze maar zinvolle aanpassingen door aan bestaande
producten om de werknemers en werkplekken waar ook ter wereld beter te beschermen. Voorbeelden uit 2022 zijn onder andere;

Een steeds groter wordend
veiligheidsrisico aanpakken

Omdat thermische belasting een steeds belangrijker
veiligheidsprobleem wordt, hebben we de

V-Gard® C1™-helm geintroduceerd met ReflectlR™
Thermal Barrier-technologie, waarvoor patent is
aangevraagd. Wanneer deze helm in warme, zonnige
omgevingen wordt gedragen, kan deze technologie
de temperatuur in de helm met wel 20 graden
Fahrenheit of 11 graden Celsius verlagen vergeleken
met helmen zonder deze technologie.
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Herintroductie van onze
duurzame helm

Toen de V-Gard GREEN-helm in 2013 op de markt
kwam, was het 's werelds eerste beschermende helm
gemaakt van hernieuwbare grondstoffen. Inmiddels
hebben we het productmateriaal vernieuwd met

een nieuw en compact polyethyleen op basis van
suikerriet. Gemiddeld wordt met de productie van
iedere V-Gard GREEN-helm ongeveer 1kilo CO, uit de
atmosfeer gehaald.

Een betere
veiligheidslijn creéren

De nieuwe tijdelijke horizontale veiligheidslijn MSA
Cable vereenvoudigt compliance zonder in te leveren
op veiligheid. Deze valbeschermingsoplossing

is voorzien van een volledig gereedschapsloos
systeem met 75% snellere installatie dan traditionele
veiligheidslijnsystemen, waardoor klanten het
systeem gemakkelijker en comfortabeler in elkaar
kunnen zetten. Het systeem maakt gebruik van een
gepatenteerde passeerring waarmee twee gebruikers
altijd 100% vastgesnoerd zijn en hun mobiliteit is
verbeterd terwijl de veiligheid gehandhaafd blijft.
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Duurzaamheid integreren in
productontwikkeling

De afgelopen jaren hebben we gewerkt aan het integreren van
duurzaamheid in de ontwikkeling van nieuwe producten (New Product
Development, NPD) ter ondersteuning van een meer systematische focus
op de milieueffecten van onze nieuwe producten. In 2022 werd een
basisteam met gepassioneerde medewerkers opgesteld, om processen
en procedures te implementeren voor het vastleggen van specifieke
zogenaamde review gates voor duurzaamheid voor alle NPD-projecten.
Als reactie daarop heeft het team andere gewoontes in de sector
onderzocht en geévalueerd, een handleiding en rapportagetools ontwikkeld
en collega’s opgeleid om onze strategie te ondersteunen en ervoor te zorgen
dat ons NPD-proces is toegerust om aan deze nieuwe verwachtingen te
voldoen.*

MSA Safety Brazil zag bijvoorbeeld een mogelijkheid om HDPE-afval,
dat ontstaat bij het maken van V-Gard-producten, te hergebruiken bij

de productie van gehoorbescherming. Hierbij wordt opnieuw gemalen
HDPE productief gebruikt en wordt het gebruik van nieuwe grondstoffen
verminderd.

Wij bieden ook producten die klanten helpen hun klimaatdoelstellingen
te halen. De toegangsmonitor Bacharach MGS-401 van MSA

verbetert bijvoorbeeld de naleving van de veiligheidsvoorschriften in
koeltoepassingen, zoals industriéle koude opslag en koelruimtes. Door
lekkages van koelmiddel snel op te sporen, vermindert deze monitor de
uitstoot van broeikasgassen in gebouwen van klanten. Om de veiligheid
in zelfs de meest extreme gevallen te garanderen, zijn onze producten
voorzien van een back-upsysteem, waarbij de batterij een levensduur
heeft van meer dan 24 uur in geval van ernstige stroomstoring.

*Begin 2023 moeten alle NPD-projecten door onze review gates voor duurzaamheid passeren.
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Kennis delen, werken aan hogere normen en pleiten
voor verbeteringen

Vele MSA Safety-medewerkers van over de hele wereld nemen deel aan commissies voor de ontwikkeling
van normen. Deze groepen stellen veiligheidsnormen vast voor de hele industrie en zorgen ervoor dat deze
normen evolueren met de nieuwste ontwikkelingen om positieve veiligheidsresultaten te maximaliseren.

Voortbordurend op deze toewijding organiseert MSA Safety ook wereldwijd solide trainingsprogramma’s.
Onze MSA-University verzorgt zowel via het digitale trainingsplatform als fysiek meer dan 500 cursussen
in 20 verschillende talen voor meerdere productlijnen. In 2022 hebben we wereldwijd meer dan 38.000
deelnemers getraind.

We zijn altijd enthousiast en dankbaar voor de kans om onze diepgaande kennis van best practices te delen
met belanghebbenden in de sector zodat we werknemers, waar ook ter wereld, beter kunnen beschermen.
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0 MENSEN

Een cultuur opbouwen die innovatie koestert, betekent een werkplek creéren
waar alle werknemers weten dat hun werk gewaardeerd wordt en dat ze
hun volledige potentieel kunnen bereiken. Hiervoor moet niet alleen de
diversiteit in denken, standpunten en ervaringen worden erkend, maar moet
diversiteit worden omarmd en toegejuicht bij onze inspanningen om aan de
uiteenlopende behoeften van werknemers over de hele wereld te voldoen.

Om de beste producten te kunnen ontwikkelen, hebben we de beste mensen
nodig. We streven naar een gedegen en diverse toevoer van talent, om
ons te verzekeren van de juiste mensen met de juiste vaardigheden die de

_ veiligheidsuitdagingen van vandaag kunnen oplossen en op die van morgen

kunnen anticiperen.

MSA
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Het begin van veiligheid

Als bedrijf dat helpt de wereldwijde norm te stellen voor veiligheid op
de werkplek, zet MSA Safety zich in voor de veiligheid en gezondheid
van onze werknemers en contractanten, en van de bezoekers van onze
vestigingen. Sterker nog, we dragen het elke dag uit. OPEENVOLGENDE

Onze benadering van veiligheidsbewustzijn (Behavior-Based Safety, BBS) is bedoeld om de MAANDEN ZONDER
veiligheid in het hele bedrijf te verbeteren door ons personeel de beste werkmethoden bij te LTIIN 2022; BIJNA9
brengen. Onveilige praktijken of omstandigheden worden geidentificeerd en gemeld door MILJOEN GEWERKTE
werknemers, die worden aangemoedigd om alert te blijven bij het monitoren van hun eigen UREN ZONDER EEN LTI
veiligheid en die van hun collega's.

De belangrijkste pijlers van MSA om letsel te verminderen en te voorkomen

Cultuur Communicatie en informatie
Wij zorgen voor onze mensen en promoten Wij verzamelen gegevens om sneller oplossingen
aandacht voor gezondheid en veiligheid op te vinden en beslissingen te nemen

alle niveaus enin alle functies

Beheersysteem voor milieu, gezondheid en Risicobeheer

veiligheid We geven voorlichting over mogelijke risico’s
Wij bereiken uitmuntendheid in en nemen weloverwogen maatregelen om
veiligheidsprogramma's voor de werkplek door gezondheids- en veiligheidsrisico's te beperken
gebruik te maken van het besturingssysteem

van MSA Safety.
Jaar Dodelijke Totaal aantal geregistreerde Incident met Dagen weg of Geregistreerde
ongevallen incidenten (TRIR) verloren tijd (LTI)  overgeplaatst (DART) bijna-ongelukken*
2021 0 0,6 0,3 0,5 8.000
2022 0 0,3 0,02 0,2 7.800

* MSA definieert een bijna-ongeluk als een situatie of ongeplande gebeurtenis die de potentie heeft om menselijk letsel of schade aan het milieu of apparatuur te veroorzaken, maar dit niet
daadwerkelijk doet, of een onderbreking van de normale productie.
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Psychologische veiligheid:
een omgeving creéren die het
algemeen welzijn ondersteunt

Psychologische veiligheid op het werk is weten dat
je werk een veilige plek is met ruimte voor ideeén,
vragen en fouten, een plek die het vertrouwen geeft
dat je inbreng wordt gewaardeerd. Onze inzet voor
psychologische veiligheid is fundamenteel voor
onze innovatieve cultuur, waar medewerkers zich
veilig voelen en gestimuleerd worden om nieuwe
ideeén te delen en nieuwe theorieén te testen.

Om een inclusieve omgeving te koesteren, heeft
MSA Safety in 2022 wereldwijd een psychologische
veiligheidstraining voor alle medewerkers
geintroduceerd. Daarnaast gebruikt MSA Safety
de resultaten van het tweejaarlijkse onderzoek
naar de betrokkenheid van medewerkers om een
uitgangspunt te ontwikkelen voor de Index voor
psychologische veiligheid. De resultaten hiervan
zullen worden gebruikt voor meer programma’s
voor psychologische veiligheid, en om de MSA-
veiligheidsresultaten op dit gebied te meten.




.}
Vertrouwen ophouwen, inspireren tot prestaties

Betrokkenheid van medewerkers is cruciaal voor het succes van onze bedrijfs- en
duurzaamheidsstrategieén. We houden regelmatig enquétes onder onze medewerkers om te

zien wat we goed doen en wat we kunnen verbeteren. De resultaten van onze wereldwijde
betrokkenheidsenquéte geven ons een voorsprong op onze concurrenten en stellen ons in staat om
specifieke acties te ondernemen om onze positie als favoriete werkgever verder te verstevigen.

De resultaten van dit jaar lieten een toename zien in de verbondenheid van onze medewerkers met ons doel: 85% van de ondervraagde
medewerkers gaf aan een duidelijk verband te zien tussen hun werk en de doelstellingen van MSA Safety. Nog meer mensen (92%)
begrijpen hoe ze onze missie kunnen integreren in hun dagelijkse werk.

MSA Safety blijft gebruik maken van ons prestatiebeheerprogramma MOVE om vertrouwen op te bouwen en te inspireren tot 2 /o
prestaties. MOVE (Meaningful, Ongoing, Vital Exchanges, betekenisvolle, doorlopende, essentiéle uitwisselingen) tussen werknemers en

leidinggevenden creéren een flexibele feedbackcyclus die de betrokkenheid vergroot, meer samenwerking genereert en de efficiéntie VAN DE MEDEWERKERS

op de werkplek verbetert. GEEFT AAN TE BEGRIJPEN
Uit onze meest recente betrokkenheidsenquéte blijkt dat werknemers die regelmatig maandelijkse MOVE-bijeenkomsten met hun HOE DE MISSIE VAN MSA
manager hebben, meer betrokken en positiever zijn dan collega’s die dat niet doen. SAFETY KAN WORDEN
Betrokken werknemers hebben meer plezier in hun werk en een hogere productiviteit, wat leidt tot een hoger retentiepercentage. GEINTEGREERD IN HET WERK

MSA Safety's vrijwillige retentiepercentage in 2022 was 91%.

MSA
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MSA Safety's bedrijfssysteem Een cultuur van continue verbetering

creéren met mindful gedrag

Het creéren van een cultuur van continue verbetering vereist
een focus op gedrag. Dit betekent in het bijzonder het
identificeren en veranderen van onproductief gedrag en het
cultiveren van productief gedrag. Bij MSA Safety zoeken we
naar mogelijkheden om het volgende gedrag in ons dagelijks
werk te integreren.

We zetten ons belangrijkste bedrijfsmiddel, onze mensen, in ‘\eSS S ,'\S‘

. : : \

met een gemeenschappelijke manier van werken in de hele 5'9 A
organisatie. Q
Het MSA bedrijfssysteem is onze benadering van werken: zo goed, zo efficiént 4
en zo krachtig mogelijk. Het is een combinatie van gedrag, processen en (1))
hulpmiddelen die een kader bieden om continue verbetering te stimuleren en i’

doelbewuste probleemoplossende werkwijzen te creéren die consistent zijn in de
hele organisatie.

Engageren
leder individu heeft de bevoegdheid en de
verantwoordelijkheid om de status quo aan te

- vechten, ideeén te creéren en zich in te zetten
oL Wil voor verbetering.

Omarmen
Gedrag Q Processen O Hulpmiddelena Mogelijkheden voor verbetering worden actief

omarmd en eigen gemaakt.

de manier waarop we hoe we met anderen manieren om verspilling te
handelen en reageren samenwerken en identificeren en te elimineren, Leren
op vera;de.rlngen en hulpmiddelen inzetten werk te standaardiseren en Het oplossen van problemen wordt als een
uitdagingen problemen op te lossen leeractiviteit gezien.
Samenwerken
Samenwerken over organisatiegrenzen en -niveaus
: heen om tot verbeteringen aan te zetten.
Wat leid tot... g
Realiseren
Bewust prioriteiten stellen en met urgentie
uitvoeren om tot resultaten te komen.
Resultaten Nadenken
de graadmeters die we Kritisch nadenken en organisatorische kennis

gebruiken om prestaties inzetten voor effectieve en snelle besluitvorming.
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Inclusie koesteren

Door een divers personeelsbestand op te bouwen en te
ondersteunen, kan MSA Safety innovatie en leiderschap

In de sector stimuleren. Onze benadering van diversiteit,
gelijkwaardigheid en inclusie (DE&!) is geworteld in ons streven
om het beste talent aan te trekken en een omgeving te creéren
waarin onze mensen zich kunnen ontplooien.

Diversiteit in denken, perspectieven, ervaringen en ideeén is belangrijker dan ooit
om wereldwijd toonaangevend te zijn op het gebied van veiligheidstechnologieén
en -innovatie. MSA Safety verwelkomt een grote verscheidenheid aan mensen,
denkwijzen, ideeén en ervaringen. Wij omarmen en moedigen aan tot het uitdragen
van het authentieke zelf van elke medewerker. Deze diverse en inclusieve mentaliteit
koestert creativiteit, sterke prestaties en een cultuur waarin mensen zich verbonden
voelen met een missie die groter is dan zijzelf.

Een diverse en inclusieve werkplek vormt de basis voor ons voortdurende succes en
dat van onze klanten en gemeenschappen.

Diversiteit

Diversiteit

g Diversiteit bij Vrouwelijke S
Jaar bij nieuwe bij leiding-
werknemers werknemers
werknemers gevenden
2021 4% 54% 42% 36%
2022 55% 53% 41% 36%

De gegevens hebben alleen betrekking op de werknemers in de VS. Wij bepalen diversiteit op basis van de zelfidentificatie van onze
werknemers of andere verzamelde informatie, waarbij we voldoen aan de vereisten van de Amerikaanse overheid, zoals opgesteld op 31
december 2022. De Amerikaanse overheid definieert individuen als divers als ze tot een of meer van de volgende groepen behoren: vrouwelijk
geslacht, etnische minderheid, veteranen (beschermde klasse) of personen met een handicap. Werknemers die tot meerdere groepen behoren,
worden maar één keer geteld. Alle statistieken die we rapporteren, met uitzondering van het diversiteitspercentage bij nieuwe medewerkers,
Zijn gebaseerd op een voortschrijdend gemiddelde over 12 maanden. Het diversiteitspercentage bij nieuwe medewerkers is gebaseerd op het
gemiddelde over het jaar.

MSA

The Safety Company

DIVERSITEIT
GELIJKWAARDIGHEID
& INCLUSIE
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Ondersteuning van een reeks programma’s op alle niveaus van diversiteit in de externe
toevoer van talent met als langetermijndoel deze toevoer te laten groeien om de pool
met divers talent voor MSA en de regio te verbeteren (d.w.z. middelbare school tot en
met post-academische mogelijkheden).

VOORKEURSWERKGEVER
Een voorkeurswerkgever op het gebied van diversiteit worden door middel van een
strategische maatschappelijke rol, ondersteuning, betrokkenheid en promotie.

DIVERSITEIT IN VERTEGENWOORDIGING
Divers talent vanuit brede talentpools verwerven door gerichte acties.

VASTHOUDEN EN ONTWIKKELEN VAN WERKNEMERS

Behouden en ontwikkelen van divers talent door middel van een inclusieve cultuur waarin
alle individuen zich psychologisch veilig voelen en gemotiveerd zijn om hun authentieke
zelf in hun werk uit te dragen.

EVOLUTIEPROGRAMMA

Eigenaarschap, bewustzijn en enthousiasme voor diversiteit, gelijkwaardigheid en
inclusie op alle niveaus van de organisatie stimuleren door middel van transparante
communicatie en leiderschapsmodellen voor een mentaliteit van diversiteit,
gelijkwaardigheid en inclusie.
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Employee Resource Business Groups

We onderkennen dat het bevorderen van de capaciteiten van onze mensen vereist dat we een omgeving creéren waarin alle medewerkers kunnen groeien, presteren en impact

kunnen creéren.

Onze Employee Resource Business Groups (ERBG's) versterken, ondersteunen en creéren een gemeenschap voor verschillende werknemersgroepen bij MSA Safety. Het zijn
vrijwillige, door medewerkers aangestuurde community's die voortbouwen op het brede scala aan mensen en perspectieven bij MSA Safety.

In 2022 hebben we twee nieuwe ERBG's toegevoegd, Umbrella en Salute, om netwerk- en affiniteitsruimtes te creéren voor onze LGBTQ+-medewerkers en medewerkers met
veteranenstatus. Tegen het einde van 2022 hadden we zes verschillende ERBG's, met vertegenwoordiging in alle vier de geografische regio's van MSA Safety, op 18 verschillende

locaties in 12 verschillende landen.

WMSA (Women of MSA)

Een verscheidenheid aan mensen, perspectieven en
ideeén verwelkomen: de missie van WMSA is om de
persoonlijke en professionele groei van vrouwen binnen
MSA Safety en de gemeenschap te versterken, te
ondersteunen en te bevorderen.

QUALITY

R

#IDEAS (Inclusion, Diversity, Equality, Awareness, and
Service, oftwel inclusie, diversiteit, gelijkwaardigheid,
bewustzijn en service)

#IDEAS belichaamt de MSA Safety-waarde van
diversiteit en inclusivie om innovatie te stimuleren.
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#MSAYP (MSA Young Professionals)

H#MSAYP streeft ernaar om van MSA Safety een

nog betere werkplek voor alle generaties te maken.
De primaire aandachtsgebieden zijn professionele
ontwikkeling, werkomgeving, maatschappelijke rol en
netwerken.

%
MSA
SALUTE

MSA Salute

Verenigd door een passie voor veiligheid - voor het land,
tijdens het werk en altijd - wil MSA Salute een forum
bieden voor de ondersteuning, groei en betrokkenheid
van en eerbetoon aan MSA's medewerkers met
veteranenstatus, belangenbehartigers van veteranen en
hun families.

NHX (New Hire Experience)

De missie van deze groep is het creéren van een
innovatieve en codperatieve ervaring om nieuwe
medewerkers snel te voorzien van de benodigde
informatie, hun contact met MSA Safety-medewerkers
te vergroten, peer-to-peer-leren mogelijk te maken, een
meer inclusieve omgeving te creéren en te helpen bij het
aantrekken en behouden van nieuwe medewerkers.

A

Umbrella

Umbrella streeft naar bewustwording over en wil de
belangen behartigen van de LGBTQ+-gemeenschap
om een inclusieve omgeving te waarborgen voor alle
MSA-medewerkers, ongeacht hun seksuele geaardheid,
genderidentiteit of genderexpressie.
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Een team van wereldklasse samenstellen

Onze mensen zijn essentieel voor het realiseren van onze doelstellingen op

het gebied van groei, innovatie en duurzaamheid. Wij streven ernaar onze
medewerkers gedurende hun hele loopbaan te ondersteunen door concurrerende
arbeidsvoorwaarden te bieden en te putten uit brede talentpools.

Onze wervingsinspanningen zijn gericht op de
gemeenschappen waarin we wonen en werken,
waarbij we op zoek zijn naar talent van de volgende
generatie. In de regio Pittsburgh nemen we deel
aan het PNC PartnerUp-programma, dat middelbare
scholieren koppelt aan lokale bedrijven. Dit
oriénterende proces geeft middelbare scholieren in
hun examenjaar de flexibiliteit om stage te lopen

in een specifieke functie of direct voltijds aan het
werk te gaan. Dit unieke programma stelt zowel de
potentiéle werknemers als het bedrijf in staat om
vaardigheden op elkaar af te stemmen voor het
beste resultaat, en in sommige situaties vergoedt
MSA Safety het lesgeld voor deze toekomstige
werknemers.

Voor onze huidige, goed presterende

medewerkers is het bieden van de beste leer- en
ontwikkelingsmogelijkheden noodzakelijk voor zowel
individuele werktevredenheid als voor de prestaties
en het succes van de organisatie. Door te blijven leren
kunnen wij onze groeistrategie effectieve uitvoeren
en ons snel aanpassen aan veranderingen in onze
bedrijfsomgeving. Daarom hebben we onlangs

ons Next Generation Business Leader Program
gelanceerd, een nieuw ontwikkelingsprogramma voor
medewerkers dat is ontworpen om de toekomstige
leiders van MSA Safety voor te bereiden. Het
programma helpt onze toekomstige leiders voor te
bereiden op een leidinggevende positie in een snel

veranderende wereld.

EXTGE

BUSINESS LEADE

X
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De gemeenschappen waar we wonen en werken

ondersteunen

Het ondersteunen van de gezondheid en veiligheid van onze gemeenschappen gaat verder dan onze producten en klanten. Al tientallen
jaren stelt MSA Safety medewerkers in staat om leiders te zijn in hun gemeenschappen.

Teruggeven door liefdadigheid (#MSAGives) en vrijwilligerswerk (#Getinvolved)

In 2022 heeft #MSAGives $1,2 miljoen gedoneerd aan

organisaties in de gemeenschappen waar onze medewerkers
wonen en werken, en onze teamleden hebben ontelbare uren
gespendeerd om deze en vele andere organisaties te helpen.

Enkele organisaties die we hebben gesteund zijn:

De Woodlands Foundation, een organisatie op een paar
kilometer afstand van het hoofdkantoor van MSA Safety, waar
kinderen en volwassenen met een handicap of chronische ziekte
de vrijheid en kracht vinden om aan programma's mee te doen
die levens verrijken doordat deze nieuwe deuren openen naar
veilige, inclusieve en boeiende mogelijkheden.

De Best of the Batch Foundation, een organisatie in de
binnenstad van Pittsburgh die programma’s biedt aan meer dan
3.800 schoolgaande kinderen en hun families.

In 2022 heeft MSA geld ingezameld voor 'Batch-a-Toys', een
vakantieprogramma voor 250 gezinnen.

Inspired Hearts and Hands (IH2), een gemeenschapsbreed
samenwerkingsverband dat zich richt op het aanpakken

van economische problemen en voedselonzekerheid met
voedselpakketten, gemeenschapsevenementen, 'angel trees’,
educatieve verrijkingsprogramma's en activiteiten die de waarde
van leren en studeren vergroten. 2022 was het derde jaar dat
MSA een plaatselijke basisschool 'adopteerde’ voor de feestdagen.
Door vrijwillige financiéle donaties konden MSA-medewerkers
meer dan 150 'Angel Tree tag'-verzoeken van kinderen in een
naburig schooldistrict inwilligen.

En daarnaast hebben MSA-medewerkers extra uren
vrijwilligerswerk gedaan om organisaties te steunen, van Pink
Firefighters for Breast Cancer Awareness in het Verenigd
Koninkrijk tot Dress for Success en Family House in de VS.
Hiervoor ontving MSA de Arleen Lhormer Volunteer Recognition
Award van Family House die wordt toegekend aan mensen

die zich op uitzonderlijke wijze hebben ingezet voor de

missie van Family House, een liefdadigheidsinstelling zonder
winstoogmerk die werkt aan het bieden van een 'thuis weg van
huis' om de emotionele en financiéle stress te verminderen van
patiénten en hun gezinnen die naar Pittsburgh zijn gekomen
voor een medische behandeling door gemakkelijke, betaalbare
huisvesting te bieden in een huiselijke omgeving. MSA steunt
Family House al vele jaren. Medewerkers zetten zich regelmatig
in als vrijwilliger voor het koken en serveren van groepsdiners en
bakken voor de feestdagen.

#MSAGives

$1,2

miljoen

Het handelsmerk van MSA
Safety: Fire Aid

Wij zijn er trots op samen te werken met
de internationale liefdadigheidsinstelling
FIRE AID om brandbestrijders waar ook ter
wereld de middelen te geven om zichzelf
en hun omgeving te beschermen in tijden
van crisis.

Toen vrijwillige brandbestrijders van de
Ghana National Fire Service niet over de
apparatuur beschikten die nodig was om
veilig te reageren op noodsituaties, bracht
MSA Safety nieuwe technologie naar de
frontlinies. We hebben onze innovatieve

M1 SCBA gedoneerd, een van de meest
geavanceerde ademluchttoestellen op de
markt, als onderdeel van meer dan 800 sets
met persoonlijke beschermingsmiddelen
(PBM) voor verschillende brandbestrijdings-
en reddingsdiensten in Ghana.
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@ ONZE PLANEET

Alle medewerkers van MSA Safety zetten zich in om goede beheerders
te zijn van ons milieu en onze natuurlijke hulpbronnen. We richten
onze inspanningen op de dubbele doelstelling van het enerzijds
verminderen van afval en het anderzijds verbeteren van de efficiéntie
0p gebieden zoals energie en water om ons milieu te beschermen. We
hebben ambitieuze emissiereductiedoelstellingen vastgelegd om onze
vooruitgang bij te houden.

Vorig jaar organiseerde MSA Safety onze 2% jaarlijkse duurzaamheidstop. Onderwerpen waren

onder andere nulafvalmethoden, integratie van duurzaamheid in nieuwe productontwikkeling en
de basisprincipes van de huidige klimaatwetenschap.
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De uitstoot van koolstof verminderen door
efficiéntieverbetering

In 2022 heeft MSA Safety impactvolle langetermijndoelen voor de reductie WIJ STREVEN ERNAAR
van de uitstoot van broeikasgassen vastgelegd. We hebben toegezegd om de ONZE SCOPE 1- EN
marktgebaseerde scope 1- en scope 2-uitstoot tegen 2030 met 42% te verminderen SCOPE 2-UITSTOOT TE

ten opzichte van de basislijn van 2021, en we liggen op schema om dat te bereiken.
Onze strategie om dit te realiseren is gebaseerd op het verhogen van de energie-
efficiéntie en het gebruik van hernieuwbare energie.

VERMINDEREN MET

Categorie ~ Meeteenheid 2021* 2022
Mondiale CO,e uitstoot, locatiegebaseerd Mt CO,e 19.652 19.936
Mondiale CO,e emissies, marktgebaseerd Mt CO,e 19.054 17145
Mondiale scope 1-uitstoot, locatiegebaseerd Mt CO,e 4,591 4.585
Mondiale scope 1-uitstoot, marktgebaseerd Mt CO,e 4,591 4.585 2 0/
Mondiale scope 2-uitstoot, locatiegebaseerd Mt CO,e 15.061 15.351 o
Mondiale scope 2-uitstoot, marktgebaseerd Mt CO,e 14.463 12.560 I N 2 0 3 0

* Gegevens over 2021 zijn aangepast om rekening te houden met de overname van Bacharach die op 1juli 2021 werd afgerond, en zijn uitgebreid met de gegevens van onze locatie in Marokko.
We evalueren onze gegevensverzamelingsprocessen nauwgezet op mogelijke verbeteringen. Voor deze evaluatie zijn deze gegevens zijn bijgewerkt ten opzichte van vorig jaar.
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Het gebruik van hernieuwbare energie uitbreiden

Het afgelopen jaar heeft MSA Safety het gebruik van hernieuwbare energie
met 251% verhoogd, door 9.478 megawattuur te verbruiken uit eigen en
iIngekochte hernieuwbare elektriciteit. In 2022 kwam 24% van het wereldwijde
elektriciteitsverbruik van MSA Safety uit hernieuwbare bronnen.

In juni 2022 voltooide de vestiging van MSA Safety in Suzhou, China, een daksysteem met zonnepanelen van
7.000 vierkante meter en 540 watt dat in staat is om 1 miljoen kilowattuur per jaar op te wekken - ongeveer 35%
van het jaarlijkse elektriciteitsverbruik van de vestiging. Tussen juli en december leidde de hernieuwbare energie
die werd opgewekt door het zonnepaneelsysteem tot een vermindering van 273 ton CO,-equivalenten.

Naast het installeren van hernieuwbare elektriciteitsbronnen op locatie, heeft MSA Safety ook het verbruik
van hernieuwbare elektriciteit verhoogd door inkoopcontracten en hernieuwbare-energiecredits. Contracten
en hernieuwbare-energiecredits voor 100% hernieuwbare elektriciteit werden gerealiseerd voor MSA Safety
Devizes (Verenigd Koninkrijk), Galway (lerland), Berlijn (Duitsland), Chatillon (Frankrijk), Ada (OK, VS),
Murrysville (PA, VS) en Cranberry Township (PA, VS). Contracten en hernieuwbare-energiecredits waren goed
voor het verbruik van 9.035 megawattuur hernieuwbare elektriciteit in 2022.

Jaar  Meeteenheid 2021* 2022
Totale energie wereldwijd MWh 66.950 65.351
Wereldwijd verbruik elektriciteit/stoom MWh 41.863 40.371 o
Wereldwijd verbruik hernieuwbare elektriciteit MWh 2.701 9.478 2 4 /o
Wereldwijd brandstofverbruik MWh 25.087 24.980 WERELDWIJD
* Gegevens over 2021 zjjn aangepast om rekening te houden met de overname van Bacharach die op 1 juli 2021 werd afgerond, en zijn uitgebreid met de gegevens van onze locatie in Marokko. E N E RG I EVE R B RU I K MSA
We evalueren onze gegevensverzamelingsprocessen nauwgezet op mogelijke verbeteringen. Voor deze evaluatie zijn deze gegevens zijin bijgewerkt ten opzichte van vorig jaar. S A F ETY U IT H E R N I E UWB A R E
BRONNEN IN 2022
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Energie-efficiéntie verbeteren

De teams van MSA Safety over de hele wereld blijven zoeken naar mogelijkheden om onze activiteiten energiezuiniger te maken -
door kosten te besparen, het totale verbruik te verlagen en onze ecologische voetafdruk te verkleinen. Ons Energy Hunt-programma
moedigt teams aan om energiebesparende mogelijkheden te vinden en te implementeren. Hoogtepunten uit 2022 zijn onder andere:

Het energieverbruik verminderen

Het duurzaamheidsteam van MSA Jacksonville ontdekte een mogelijkheid om het
energieverbruik te verminderen bij het schuimproces dat wordt gebruikt bij de
productie van brandweerhelmen. Het schuimproces is afhankelijk van een constante
luchtdruk, waardoor de persluchtsystemen continu moeten draaien, zelfs als er geen
extra vraag is. Om de efficiéntie te verbeteren, installeerde Jacksonville een standalone
luchtcompressor van 80 gallon met 5 pk speciaal voor de schuimprocessen, waardoor
de grote compressoren van de faciliteit buiten de productie-uren konden worden
uitgeschakeld. Deze verbetering verminderde het gebruik van het persluchtsysteem
met 45%, waardoor het verbruik naar verwachting met 150.000 kilowattuur per jaar zal
afnemen.
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Het gebruik van fossiele brandstoffen verminderen

De vestiging van MSA Safety in Chatillion heeft in 2022 stappen ondernomen

om de emissie van onze bedrijfsactiviteiten te verlagen door twee uitsluitend op
elektriciteit werkende spuitgietpersen te installeren voor de productie van V-Gard-
veiligheidshelmen, ter vervanging van persen die op fossiele brandstoffen werken. Het
vervangingsproject zal 100% van de fossiele brandstof die door elke pers wordt verbruikt
elimineren, terwijl ook het totale energieverbruik van de apparatuur zal dalen.

Links: persluchtcompressoren, MSA-vestiging, Jacksonville.
Rechts: op elektriciteit werkende spuitgietpers, MSA-vestiging, Chatillion
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Klimaatrisicobeoordeling en -strategie

MSA Safety ziet in dat de wereldwijde klimaatverandering de komende decennia
en daarna van invioed kan zijn op onze wereldwijde activiteiten, bedrijfsmiddelen,
producten, diensten, werknemers en toeleveringsketen.

Daarnaast beseft MSA Safety dat onze activiteiten, bedrijfsmiddelen, producten, diensten, medewerkers en
toeleveringsketens ook van invloed kunnen zijn op het milieu en de wereldwijde klimaatverandering. Met dit in
gedachten overweegt MSA Safety de risico's op korte en lange termijn voor onze activiteiten en wat er gedaan
kan worden om de algehele impact van MSA Safety op het milieu en het wereldklimaat te beperken. Om de
risico's en kansen in verband met de wereldwijde klimaatverandering te identificeren, heeft MSA Safety een
klimaatrisicobeoordeling uitgevoerd voor de belangrijkste onderdelen van de organisatie.

De delen van de organisatie die beoordeeld worden, omvatten belangrijke productielocaties en belangrijke
bedrijfssegmenten zoals inkoop, transport, nieuwe productontwikkeling en marketing. De beoordeling werd
gemodelleerd aan de hand van TCFD-aanbevelingen voor klimaatrisicobeoordeling en omvatte een analyse
van fysieke (acuut en chronisch) en transitionele (beleid en regelgeving, markt, reputatie en technologie)
klimaatrisico's. Op basis van de uitgevoerde beoordelingen is een aanbevolen klimaatrisicobeheerstrategie
ontwikkeld, die momenteel wordt geévalueerd om de belangrijkste strategieén voor mitigatie en
impactreductie te formuleren. Deze strategieén zijn gericht op gebieden als waterstress, temperatuurstijging,
overstromingsrisico, bedrijfsonderbrekingen en marktkansen.

MSA
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Verpakkings- en bedrijfsafval
verminderen

We blijven verpakkingen verbeteren om het drukwerk te
minimaliseren en het totale gewicht te verlagen zodat we
transportkosten en de bijbehorende uitstoot kunnen verlagen.

Afvalprofiel 2022 MSA Safety
In 2022 zijn we verdergegaan met de ontwikkeling van digitale snelstartgidsen die
de grote, gedrukte handleidingen in alle productlijnen hebben vervangen. De nieuwe

digitale ALTAIR 4XR snelstartgids werd in 2022 geimplementeerd, waardoor per jaar

Devizes bestaat onze plastic verpakking nu voor minimaal 30% uit gerecycled materiaal 2 /o 6 /o 2 /o

1,7 ton aan cd's die met het product werden meegeleverd, verdween. In onze fabriek in

en is plastic verpakkingstape vervangen door recyclebare papieren tape. NIET- GEVAARLIJK GERECYCLED EN
MSA Safety Brazil heeft verschillende mogelijkheden gevonden om het kartonverbruik GEVAARLIJK AFVAL HERGEBRUIKT
en -afval bij haar vestiging in Sao Paulo te verminderen. Het team heeft gewerkt aan AFVAL AFVAL

het verminderen van kartonafval door kleinere verpakkingen, wat leidde tot minder
gebruik van nieuw karton en eliminatie van onnodige stappen in het verpakkingsproces.
Samen met een leverancier werden deze veranderingen doorgevoerd, wat leidde tot een Hoogtepunten 2022
besparing van 24.600 kartonnen bakken per jaar.
MSA Jacksonville verminderde de Galway, lerland verminderde de
Op mondiaal niveau heeft MSA Safety zich ten doel gesteld de hoeveelheid gestort afval hoeveelheid gestort afval met 133 ton, hoeveelheid gestort afval met 18%
met 3% te verminderen ten opzichte van het voorgaande jaar. Om dit doel te bereiken, een vermindering van 51% ten opzichte en verhoogde de recycling met
hebben we het 6S-proces van afvalbeheer toegepast om verandering mogelijk te
maken: Sort, Set in Order, Shine, Standardize, Sustain and Safety (sorteren, ordenen,
schone werkplekken, gedrag standaardiseren, gedrag handhaven en veiligheid), in
combinatie met de 4 R's van afvalbeheer: Refuse, Reduce, Reuse and Recycle (weigeren,
verminderen, hergebruiken en recyclen). Vestigingen die deze processen volledig
benutten, hebben hun hoeveelheid gestort afval van jaar tot jaar aanzienlijk verminderd.
MSA Safety heeft deze doelstelling overtroffen door wereldwijd 6,8% minder afval te

storten, dankzij verbeterde beheerpraktijken en wereldwijde interne vereisten die verder O 0
gaan dan de wettelijke normen. 51 /0 1 8 /0
REDUCTIE IN AFVAL REDUCTIE IN AFVAL
m NAAR STORTPLAATS NAAR STORTPLAATS
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BIJLAGE

Categorie Meeteenheid

2021 2022

Waterverbruik wereldwijd m? 69.868 67.605
Afval naar stortplaats wereldwijd mt 1.358 1.266
Totaal niet-gevaarlijk afval mt 1.212 110
Totaal gevaarlijk afval mt 146 156
Totaal gerecycled/hergebruikt mt 1.216 1.363

Totale energie wereldwijd MWh 66.950 65.351

Wereldwijd verbruik elektriciteit/stoom MWh 41.863 40.371
Wereldwijd verbruik hernieuwbare elektriciteit MWh 2.701 9.478

Wereldwijd brandstofverbruik MWh 25.087 24.980

UITSTOOT VAN BROEIKASGASSEN

Mondiale CO.e uitstoot, locatiegebaseerd Mt CO,e 19.652 19.936
Mondiale CO.e emissies, marktgebaseerd Mt CO,e 19.054 17145
Mondiale scope 1-uitstoot, locatiegebaseerd Mt CO,e 4.591 4.585
Mondiale scope 1-uitstoot, marktgebaseerd Mt CO,e 4.591 4585
Mondiale scope 1-uitstoot, locatiegebaseerd Mt CO,e 15.061 15.351
Mondiale scope 1-uitstoot, marktgebaseerd Mt CO,e 14.463 12.560

* Gegevens over 2021 zijn aangepast om rekening te houden met de overname van Bacharach die op 1juli 2021 werd afgerond, en zijn
uitgebreid met de gegevens van onze locatie in Marokko.
We evalueren onze gegevensverzamelingsprocessen nauwgezet op mogelijke verbeteringen. Voor deze evaluatie zijn deze gegevens zijn
bijgewerkt ten opzichte van vorig jaar.

MSA

The Safety Company

Categorie
MENSEN**

Diversiteit bij nieuwe werknemers 41% 55%
Diversiteit bij werknemers 54% 53%
Vrouwelijke werknemers 42% 41%

Diversiteit bij leidinggevenden 36% 36%
Diversiteit in het bestuur 30% 30%

Globale vrijwillige retentie 92% 91%

Dodelijke ongevallen 0 0

Totaal aantal geregistreerde incidenten (TRIR) 0,6 0,3
Letsel met verloren tijd (LTI) 0,3 0,02

Dagen weg of overgeplaatst (DART) 0,5 0,2
Geregistreerde bijna-ongelukken ~ 8.000 7.800

** De gegevens hebben alleen betrekking op de werknemers in de VS. Wij bepalen diversiteit op basis van de zelfidentificatie van onze
werknemers of andere verzamelde informatie, waarbij we voldoen aan de vereisten van de Amerikaanse overheid, zoals opgesteld op
31 december 2022. De Amerikaanse overheid definieert individuen als divers als ze tot een of meer van de volgende groepen behoren:
vrouwelijk geslacht, etnische minderheid, veteranen (beschermde klasse) of personen met een handicap. Werknemers die tot meerdere
groepen behoren, worden maar één keer geteld. Alle statistieken die we rapporteren, met uitzondering van het diversiteitspercentage
bij nieuwe medewerkers, zijn gebaseerd op een voortschrijdend gemiddelde over 12 maanden. Het diversiteitspercentage bij nieuwe
medewerkers is gebaseerd op het gemiddelde over het jaar.
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Index voor Sustainability Accounting Board

Energiebeheer 1. Totaal verbruikte energie
2. Percentage netstroom

3. Percentage hernieuwbaar

Gezondheid en veiligheid 1. Totaal aantal geregistreerde incidenten (TRIR)
van werknemers 2. Aantal ongevallen met dodelijke afloop
3. Aantal bijna-ongelukken (NMFR)

Brandstofbesparing ° Naar omzet gewogen brandstofverbruik van
itstoot in d het wagenpark voor middelzware en zware
en uitstoot in de bedrijfsvoertuigen.

gebruiksfase -« Naar omzet gewogen brandstofverbruik voor niet
voor de weg bestemde apparatuur.

» Naar omzet gewogen brandstofverbruik voor
stationaire generatoren.
* Naar omzet gewogen uitstoot van:
1. stikstofoxiden (NOx) en
2. fijnstof (PM) voor:
a. dieselmotoren in schepen,
b. dieselmotoren in locomotieven,
¢. motoren voor middelzware en zware
toepassingen op de weg, en
d. andere, niet voor de weg bestemde
dieselmotoren.

Materiaalinkoop Beschrijving van het beheer van risico’s verbonden
aan het gebruik van kritieke materialen

Revisie van ontwerpen [nkomsten uit gereviseerde producten en diensten
en diensten
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RT-1G-130a.l

RT-1G-320a.1

RT-1G-410a.1
RT-1G-410a.2
RT-1G-410a.3
RT-1G-410a.4

RT-1G-440a1

RT-1G-440b.1

Onze planeet
MSA evalueert de gegevens over het percentage netstroom en het percentage hernieuwbare energie
voor mogelijke toekomstige informatieverstrekking.

Mensen
Het aantal bijna-ongelukken bij MSA (NMFR) in 2022 was 153.

n.v.t. Deze SASB-meetwaarde heeft betrekking op verkochte producten.
MSA verkoopt geen producten met deze kenmerken.

Conflictmineralen

MSA zet zich in voor een verantwoorde inkoop van tin, tantaal, wolfraam en goud (37G), ook wel
bekend als 'conflictmineralen’. Ons beleid op het gebied van conflictmineralen en onze gedragscode
voor leveranciers bevatten duidelijke verwachtingen voor onze leveranciers om deze materialen op
verantwoorde wijze in te kopen. Elk jaar voert MSA een zogenaamd 'reasonable country of inquiry’
(RCOI) uit om te bepalen of de 3TG's die in onze producten worden gebruikt, afkomstig zijn uit landen
die hieronder vallen. Wij voeren ook een onderzoek uit naar de toeleveringsketen bij onze directe
leveranciers met behulp van de Responsible Business Alliance® (RBA) en het Global e-Sustainability
Initiative ("GeSI’) Conflict Minerals Reporting Template ("CMRT).

MSA evalueert en bestudeert dit onderwerp als onderdeel van haar voortdurende MVO-
inspanningen.
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https://investors.msasafety.com/sec-filings/sec-filing/sd/0000066570-22-000021

Taskforce klimaatgerelateerde financiéle informatieverstrekking

Pijler Informatieverstrekking

Bestuur Bestuur en integriteit

Strategie MSA streeft naar klimaatbestendige, duurzame activiteiten, waarbij het algehele milieurisico en de impact op het milieu worden
geminimaliseerd terwijl de operationele uitmuntendheid wordt gemaximaliseerd. De klimaatrisicostrategie van MSA zal zich onder andere
richten op het identificeren en aanpakken van mogelijke verstoringen van systemen en bedrijfsmiddelen als gevolg van klimaatverandering
en op het identificeren van duurzaamheidsverbeteringen in onze producten en activiteiten.

Risicobeheer MSA zal het klimaatrisico op operationeel niveau evalueren door middel van regio- en installatiespecifieke beoordelingen die regelmatig
worden uitgevoerd.
Daarnaast heeft MSA huidige en komende regelgevings-, technologische, juridische, markt-, reputatie-, acute en chronische fysieke
risicotypen geintegreerd in het beoordelingsprogramma van het managementsysteem voor klimaatrisico’s, dat zich tot op organisatieniveau
uitstrekt. Toekomststrategieén worden ontwikkeld door regelmatige beoordelingen, en de identificatie en evaluatie van risico's en kansen als
onderdeel van het beoordelingsprogramma.

Meetwaarden en MSA heeft een doelstelling voor koolstofreductie voor de lange termijn aangekondigd om de marktgebaseerde scope 1- en scope 2-uitstoot
doelstellingen van broeikassen tegen 2030 met 42% te verminderen ten opzichte van de basislijn in 2021. MSA publiceert momenteel de jaarlijkse mondiale
scope 1- en scope 2-uitstoot van broeikasgassen, het verbruik van elektriciteit, aardgas en water, en de afvoer van gevaarlijk, niet-gevaarlijk
en gerecycled afval. In de toekomst zal MSA een scope 3-inventarisatie ontwikkelen en de gegevens bekendmaken die horen bij de
geidentificeerde scope 3-categorieén.
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Over dit rapport

Dit MSA Impactrapport (rapport) heeft betrekking op MSA Safety Incorporated en haar wereldwijde dochterondernemingen (MSA of de Onderneming). Tenzij uitdrukkelijk
anders vermeld, heeft het geen betrekking op de activiteiten van onze leveranciers, onze distributiepartners, onze contractanten of andere zakelijke partners. Voor zover
het rapport financiéle gegevens bevat, worden deze weergegeven in Amerikaanse dollars. Het rapport kan ook toekomstgerichte verklaringen over de onderneming
bevatten die gebaseerd zijn op de huidige verwachtingen of projecties van het management ten aanzien van onze producten, markten, medewerkers en programma's.
Deze verklaringen zijn geen garantie voor toekomstige prestaties, gedrag of beleid en zijn onderhevig aan verschillende factoren, waarvan vele buiten de controle van

de onderneming vallen. Daarom kan de daadwerkelijke uitvoering van onze activiteiten die in het rapport worden besproken in de toekomst wezenlijk verschillen, en
kunnen de daadwerkelijke resultaten ook variéren. Aangezien Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MV0), milieu-, sociale en bestuurlijke aangelegenheden
(ESG), duurzaamheid en soortgelijke bekende onderwerpen zich snel ontwikkelen, kunnen de rapportagemethoden en/of meetwaarden die worden gebruikt bij het
opstellen van het rapport ook blijven evolueren. De huidige rapportagemethoden en/of meetwaarden van het bedrijf zijn onder andere gebaseerd op aannames van de
ondernemingsdirectie die redelijk werden geacht op het moment dat het rapport werd opgesteld. In het rapport opgenomen verklaringen van intentie of aspiratie gelden
alleen op de datum van het rapport, tenzij uitdrukkelijk anders vermeld. MSA neemt geen verplichting op zich om verklaringen in dit rapport publiekelijk bij te werken.

Waarschuwing met betrekking tot toekomstgerichte uitspraken

Met uitzondering van historische informatie kunnen bepaalde zaken die in dit verslag worden besproken 'toekomstgerichte uitspraken’ zijn in de zin van de Private
Securities Litigation Reform Act van 1995. Toekomstgerichte uitspraken omvatten, maar zijn niet beperkt tot, alle projecties en verwachte niveaus van toekomstige
prestaties, toekomstige kansen en alle andere uitspraken over toekomstige verwachtingen, overtuigingen, doelen, plannen of vooruitzichten van het management.
Woorden of woordgroepen zoals 'voorziet', 'verwacht', 'beoogt’, 'is van plan’, 'tot doel stelt’, 'voorspelt', 'uitstippelt', 'gelooft’, 'streeft na', 'plant’, ‘poneert’, 'mag’,

'kan', 'zal', 'budgetteert’, 'vooruitblik', 'trends’, 'strategieén’, 'doelstellingen’, 'doelen’, 'kansen' en vergelijkbare termen zijn bedoeld om dergelijke toekomstgerichte
uitspraken aan te duiden. Aan toekomstgerichte uitspraken zijn risico's, onzekerheden en andere factoren verbonden die ertoe kunnen leiden dat de werkelijke resultaten
wezenlijk verschillen van de resultaten die hierin worden besproken en die mogelijk niet overeenkomen met historische prestaties en gebeurtenissen als gevolg van

een aantal factoren, waaronder de factoren die worden besproken in de gedeelten van ons jaarverslag op formulier 10-K met de titel 'Waarschuwing met betrekking

tot toekomstgerichte uitspraken’ en 'Risicofactoren’ en de factoren die worden besproken in ons kwartaalverslag op formulier 10-Q dat na een dergelijk jaarverslag is
ingediend. MSA's SEC-dossiers zijn kosteloos beschikbaar: www.sec.qov, evenals op de eigen website voor investeerdersrelaties: http./investors.MSAsafety.com. Hoewel
wij van mening zijn dat de verwachtingen, weergegeven in de toekomstgerichte verklaringen, redelijk zijn, kunnen wij toekomstige resultaten, activiteitenniveaus,
prestaties of realisaties niet garanderen, en voorzichtigheid is geboden om geen overmatig vertrouwen te stellen in dergelijke verklaringen. Wij zijn niet genoodzaakt om
toekomstgerichte uitspraken publiekelijk bij te werken, bijvoorbeeld in het geval van nieuwe informatie, toekomstige gebeurtenissen of anderszins, tenzij dit wettelijk
verplicht is.
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