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MSA:s globala affarsetiska uppforandekod

Vart foretags mest vardefulla tillgang arvar
personal.

Fran VD:s kontor

Kara kollega:

Vart foretags mest vardefulla tillgang &r var personal. Samtidigt som MSA lédnge haft ett
anseende som varldsledande tillverkare av liviaddande sakerhetsutrustning, ar detta
anseende en direkt aterspegling av det du varje dag bidrar med. Nar vi borjar var arbetsdag
vagleds vi av en djupt rotad kénsla av att bidra, eftersom vi vet att vart arbete kommer att

hjélpa till att radda liv. De flesta féretag — och de flesta personer - &r inte sa lyckligt lottade

att de kan saga detta och vi bor kdnna oss 6dmijuka infor detta ansvar.

Det har dock inte varit enkelt att erhalla vart anseende. Vi har tillbringat aratal med att
utveckla och tillverka varldens mest anfortrodda och palitliga sakerhetsutrustning, vilket vi har gjort med en uppsattning
kdrnvarden som sedan ldnge har varit drivkraften bakom vara strategier, vara beslut och vart uppférande. Grunden till dessa
varden ar integritet. Vi bedriver var affarsverksamhet forst och framst med ett klart begrepp av integritet — att géra vad som &r
ratt. Det dr av yttersta vikt for vara relationer med vara slutanvandare, vara affarspartners, vara samhadllen, vara aktiedgare och till

varandra att vi agerar med ingenting mindre &n fullstandig integritet.

Medan var integritet vdgleder oss varje dag kan ratt satt att agera pa framga mindre tydligt. Darfor ger vi,styrelseledamoter,
verkstallande ledningsgrupp och jag, till dig denna globala affarsetiska uppférandekod ("Koden”). Denna kod ar vart foretags
vardegrundspolicy som forklarar vad vi forvantar oss for uppforande av vara medarbetare, forklarat klart och tydligt, inklusive krav,

vagledning och resurser. Allt for att se till att du har den information och det stod du behéver for att kunna fatta svara affarsbeslut.

Lat mig tala klarsprak — vi &r alla dlagda att félja Koden, utan undantag. Genom att géra det kommer vi att bevara och forbattra

vart goda namn, na framgang "pa ratt satt” och pa basta satt positionera foretaget for fortsatt framgang under kommande ar.

Tack for ditt helhjartade stéd och pagaende engagemang for integritet!

Vanligen,

4
William M. Lambert
President och VD




INIELRITETS ‘

JEAMWORK® )~

¥

ANGEALD
4 yuua ATION

INNOVATION
& FORANDRING

Vart uppdrag och vara
varden

MSA:s uppdrag, vilket pagatt ofdrandrat under ett sekel,
ar att se till att det ar sékert for man och kvinnor att arbeta
och att de, deras familjer och deras samhallen kan leva vid
god vigor 6ver hela vérlden. Att gora allt vi kan for att se
till att manniskor ar sakra ndr de arbetar dr helt enkelt det
centrala med allt vi gor. | enlighet med detta och som DET
sakerhetsforetaget borjar detta uppdrag hemmavid och
ar djupt rotat i vart egen kultur och vara egna varderingar.
Kortfattat ar var vardegrund - dar ankaret ar integritet -
omgiven av en kultur av sdkerhet. Vi stravar efter att leva
som vi lar. Detta sammantaget utgér denna kultur och vara
varden vagkartan for att uppna vart uppdrag.

INTEGRITET: Vart uppférande préglas av orubbligt hdga
standarder av arlighet, ansvar, professionalism och de hogsta
nivaerna av etiskt beteende Gverallt dar vi ar verksamma.

Vi ger vara kunder en dverlagsen
kundupplevelse genom att leverera produkter och
supporttjanster av hog kvalitet for att kunna overtraffa deras
forvantningarna och fa deras fortroende och lojalitet.

SNABBHET & SMIDIGHET: Vi férutser och svarar snabbt pa
affarsproblem och -mojligheter samt vara kunders behov. Vi
ar ansvariga for att fatta beslut genom att anvanda processer

som uppnar kvalitetsresultat och att kommunicera en lamplig

kdnsla av angeldgenhet till dem som paverkas av vara
handlingar.

INNOVATION & FORANDRING: Vi vilkomnar férandring och
uppmuntrar innovation i hela organisationen. Innovation ar
processen med att utveckla och anvanda nya satt att ta sig an
mojligheter till forbattring och att skapa I6sningar som tillfor
vérde.

MANGFALD & INTEGRATION: Vi vilkomnar ett brett urval av
manniskor, tankar, perspektiv och idéer som gor det méjligt
for oss att innefatta och anvanda varje enskild individs djupa
dimensioner. Vi tror att dppenhet gentemot manniskor

och idéer skapar en global konkurrensférdel for MSA, vilket
medfér en méatbar prestandaférbéattring inom alla aspekter av
var affarsverksamhet.

TEAMWORK: Vi arbetar samstammigt och tillsammans, pa
alla nivaer, for att uppna vara organisatoriska mal.

ENGAGEMANG: Vi varderar anstallda med starkt motivation
som stravar efter att uppna fortrafflighet. Vi ger tyngd at den
instaliningen genom att lagga fram klara férvéntningar och
ge medarbetare det de behdover for att uppna resultat. Vi
manar om denna niva av engagemang genom att snabbt ge
feedback, projektagarskap och mojligheter att vaxa.




MSA:s globala affarsetiska uppférandekod

Introduktion till hur
Koden anvands

Integritet har varit grundlaggande hos MSA sedan 1914

da John T. Ryan och George Deike insisterade pa att det
fanns ett battre satt att skydda arbetstagare. Samtidigt som
foretaget har utvecklats och férandrats mycket under arens
lopp har vart engagemang for integritet bara blivit starkare.
Faktum &r att det ar en av de grundldaggande orsakerna till

var fortsatta framgang och formellt det som uttryckligen o< M S A_
(ol

representerar vart foretags vardegrund. Fa féretag har en

ldangre och mer framgangsrik historia &n MSA och mycket av

var framgang kan vi tacka vart engagemang i att alltid lyckas S A—l_—l_ ET @

"pa MSA-séttet”.

For att sakerstélla att vi fortsatter att ha ett engagemang

Koden beskriver, klart och tydligt, va
for integritet tillhandahaller MSA denna globala afférsetiska < L L
rundlaggande krav for etik och efterlevnad
uppférandekod bendamnd "Koden”till alla medarbetare. gru 99 v : v
1 . Vi maste efterleva Kod hall
Koden beskriver vara grundldaggande krav for etik och aviagen. ¥l maste erterieva Roden och atla

andra foretagspolicyer.
efterlevnad av lagen. Koden forklarar klart och tydligt vara gsporicy

skyldigheter som medarbetare och tillhandahaller exempel, Efterlevnad av Koden krévs av alla partners i
vdgledning och resurser for att hjdlpa oss att forsta vara affarsverksamheten, utan undantag. Vi halls alla
skyldigheter och vagleda oss i de beslut vi dagligen fattar. ansvariga for vara handlingar avseende det som
Alla MSA:s medarbetare, i hela varlden, maste folja Koden i all star i Koden, sa det &r mycket viktigt att du laser,
affarsverksamhet, utan undantag. forstar och foljer den samt andra foretagspolicyer.

Alla medarbetare forvantas uppfora sig pa ett
| vissa fall atfljs Koden av mer detaljerade foretagspolicyer 4 E

. . X . satt som far dem sjalva och foretaget att framsta
som ytterligare definierar regler och ansvar inom specifika

. . . el . . i god dager, i 6verensstammelse med foretagets
omraden. Ndr andra policyer ar tilldmpliga hanvisar Koden < 9 9

arderi h 13 i f6
specifikt till dem. P& liknande satt &r inte varje policy varderingaroch fangvariga engagemang for

integritet. Underlatenhet att folja Koden leder
utforligt forklarad i Koden och medarbetarna maste darfor 9 )

. .. . . till disciplinara atgarder till foljd, fram till och
tillse att regelbundet ga igenom alla policyer och rutiner

inklusi kedande. Ja, det &r sa allvarli i
som galler specifikt for dem. Koden och andra policyer inKlusive avskedande. Ja, det ar sa allvarliga vi

kommer att uppdateras da och da och medarbetare maste ar ndr det handlar om integritet!
déarfor vara sakra pa att de kanner till de senast gallande
skyldigheter som galler for deras affarsverksamhet. Det &r
varje medarbetares skyldighet att inforskaffa och ga igenom
de senast uppdaterade versionerna av Koden och andra

foretagspolicyer och var och en av oss halls ansvarig for att

folja dem.




Rapporteringsskyldigheter
och resurser




r

ta det nasta, ratta, steget.

"Integritet pa vart satt” betyder att vi stéller fragor och yttrar
farhagor innan vi agerar nér vi stélls infor en situation som
kan sta i strid med Koden, andra av foretagets policyer eller
lagen. Du maste helt enkelt sdga ifran nar det verkar som

att nagot inte star ratt till. Det betyder att, om du kanner till
eller missténker nagon form av aktivitet som kan sta i strid
med Koden, lagen eller tillhorande féretagspolicyer maste
du skyndsamt rapportera det. MSA har tillbringat aratal med
att etablera sin roll som marknadsledande och som en ledare
i att gora affarer med integritet. Att informera foretaget

om mojliga problem nar de uppstar ger oss basta mojliga
utgangsldge att snabbt dtgarda dem och samtidigt bevara

vart goda namn.

Verktyg och resurser

MSA erbjuder manga resurser for att hjalpa dig att stélla
fragor, yttra farhagor eller rapportera mojligt oetiskt eller
olagligt uppférande. Forst och framst har foretaget stark
tilltro till de 6ppna linjer av kommunikation som finns

bland véra anstéllda och arbetsledare. Av denna anledning
uppmuntras medarbetare att forst vanda sig till sin
arbetsledare nar de konfronteras med fragor eller problem. |
de situationer dar medarbetare inte kan eller vill vanda sig till
sin arbetsledare erbjuder vi flera alternativa védgar for er att

vilja bland, sasom visas till hoger.

Om du ser nagot, maste du saga nagot. MSA erbjuder
specifika verktyg och resurser for att hjalpa dig att

MSA:s globala affarsetiska uppférandekod
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Rapportera dina farhdgor—det dir din

skyldighet!

« Om du har fragor eller bekymrar dig om nagot
som galler dina skyldigheter enligt Koden, andra
foretagspolicyer eller lagen, maste du ta det sakra fore
det osdkra och soka vagledning INNAN du agerar.

« For den osannolika handelse att du fatt reda pa eller
misstanker en mojlig 6vertradelse av Koden, andra
foretagspolicyer eller lagen, har du en skyldighet att
skyndsamt rapportera det.

Kom ihag: Koden kraver av oss att skyndsamt
rapportera misstankta overtradelser.

Vart du ska rapportera dina farhdagor:

« Din arbetsledare

- Din lokala eller officiella affarsledare

- Din lokala eller regionala representant pa
personalavdelningen

- Den huvudansvarige for efterlevnad (e-post:
Integrity@MSASafety.com)

« Den juridiska avdelningen

+ MSA:s etikvagledning (se sidan 7)

Du kan ocksa skicka skriftlig information per
post till:

MSA

1000 Cranberry Woods Drive

Cranberry Township, Pennsylvania 16066, USA

Attention: Chief Compliance Officer




MSA:s etikvagledning
Varje arende granskas
snarast med
finkanslighet och
diskretion. Foretaget
anvander formella rutiner
for att garantera sekretess
for alla som kontaktar
etikvagledningen.




Vad d@r MSA:s etikvdgledning?

MSA:s etikvagledning ar ett alternativt satt att anvanda for
att stalla fragor eller ta upp farhdgor, 24 timmar om dygnet,
sju dagar i veckan. Du far tillgang till etikvdgledningen
genom att ringa ett kostnadsfritt telefonnummer dér en
utbildad specialist, som talar ditt sprak, svarar. Du kan
ocksa rapportera dina farhagor pa ditt lokala sprak via en
saker webbplats pa Internet. Respektive lands kostnadsfria
telefonnummer finns angivet i slutet av Koden. Vid kontakt
med etikvdgledningen kan du vélja mellan att uppge ditt

namn eller att vara anonym.

All rapportering till etikvdgledningen vidarebefordras

direkt till den huvudansvarige for efterlevnad som

arbetar tillsammans med medlemmar i den verkstallande
ledningsgruppen for att sakerstélla att alla drenden tas

emot och atgardas pa lampligt satt. Varje drende granskas
snarast med finkadnslighet och diskretion. Foretaget anvander
formella rutiner for att garantera sekretess for alla som

kontaktar etikvagledningen.

Var policy: Inga repressalier

Oavsett pa vilket satt du valjer att rapportera dina farhagor
kan du lita pa att foretaget inte pa nagra villkor kommer

att tilldta repressalier gentemot dig for att du med goda
avsikter yttrat farhdgor. Dessutom kommer medarbetare
som forsoker utdva repressalier mot nagon som tagit upp
problem att bli féremal for disciplinara atgarder, fram till och

inklusive avskedande. Sa viktigt dr detta for oss.

Vara rapporteringsresurser, inklusive etikvagledningen, far

inte anvandas pa ett otillborligt satt, exempelvis genom att

med avsikt inge falska rapporter. Sddant uppférande kommer

inte att tolereras.

MSA:s globala affarsetiska uppforandekod
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etikvdgledningen ér ett palitligt och tryggt satt att

stalla fragor eller yttra farhagor om uppférande som
skulle kunna vara en 6vertradelse av Koden. Du kan

kontakta den pa tva satt:

Per telefon:

1-800-205-5119 (endast inom USA)*
Online:
http://www.msasafety.com/ethicsguideline

*Se i slutet av Koden for internationella telefonnummer

Ndr ska jag sdga ifran?

Du maste sdga ifran varje gang du konfronteras med en

situation som kan vara en évertradelse av Koden, lagen

eller tillhérande foretagspolicyer. Nagra exempel ar:

« Intressekonflikter

- Olampliga eller diskutabla gavor eller gratifikationer

« Olampliga eller diskutabla bokforingsrutiner

- Bedrégeri och stold

- Diskutabla rutiner for halsa och sdkerhet pa
arbetsplatsen

+ Hot om vald

- Trakasserier och diskriminering pa arbetsplatsen

« Misstéankt mutbrott eller korrupta affarsmetoder

- Efterlevande vid export- eller handelssanktioner

- Efterlevande vid fragor om antitrust
(konkurrenslagstiftning)

- Produktkvalitet eller sékerhetsfragor

- Arenden gillande miljélagstiftning

- Annat mdjligen olagligt eller oetiskt uppférande
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MSA:s globala affarsetiska uppférandekod

Vi agerar etiskt, arligt och rattvist gentemot alla
affarspartners, foretaget och varandra.

Arliga och rittvisa affarer

Koden forklarar och beskriver integritet i detalj och det
finns ocksa olika exempel. Enkelt forklarat kan man saga att
agera med integritet ar att agera arligt och rattvist. Oavsett
forhallanden kring afférsverksamheten maste medarbetare
alltid agera etiskt, rattvist och arligt nar de har att gora
med affdrspartners och andra viktiga intressenter sdsom
kunder, distributorer och andra representanter, aktiedgare,
leverantorer, konkurrenter, medarbetare och statliga
myndigheter. Denna skyldighet stracker sig aven till hur vi
agerar inom sjdlva foretaget, exempelvis ndr vi ldmnar in
utldggsrapporter eller registrerar arbetstid. Arlighet och

rattvisa ar alltid ett krav.

Efterlevande av lagen

Alla medarbetare maste, utan undantag, félja lagen i alla
situationer. Aven om MSA &r ett féretag baserat i USA har

vi kontor och verksamhet i hela vérlden. Det betyder att
efterlevnad av lagstiftning kréaver att vi inte bara foljer de
lagar som galler for oss i USA utan ocksa de lagar som galler
for oss i alla lander dér vi bedriver affarsverksamhet. Vi ar ett

globalt foretag med globala juridiska skyldigheter.

Lagarna som det krévs av oss att vi foljer handlar om

olika omraden, exempelvis finansiell rapportering, mutor
och korruption, insiderhandel, import och export av vara
produkter och var teknik, konkurrens (antitrust), halsa och
sdkerhet pa arbetsplatsen, anti-diskriminering, miljoskydd
och mycket mer. MSA uppratthaller specifika policyer for
manga av dessa lagar och de mer vanligt forekommande

lagarna beskrivs mer ingaende pa olika stéllen i Koden.

MSA ger ocksa sina medarbetare manga olika typer

av utbildning inom etik och efterlevnad. Fér manga
medarbetare &r utbildningen mycket grundléaggande. For
andra medarbetare ar utbildningen mer detaljerad. Vilken
typ av utbildning vi erbjuder dig beror pa din yrkesroll hos
MSA. Oavsett din roll ar det obligatoriskt for dig att delta nar

vi erbjuder utbildning i efterlevnad.

Ytterligare skyldigheter for chefer

Varje avdelningschef dr ansvarig for att uppratthalla en
arbetsmiljé som uppmuntrar, starker och stoder etiskt
uppforande och efterlevnad av Koden, lagen och tillhérande
policyer inom foretaget. Det betyder att chefer maste forega
med gott exempel och visa sitt engagemang for Koden via
sina handlingar, varje dag. Chefer maste ocksa ha en 6ppen
dorr-policy s att de medarbetare som de ansvarar for har
mojlighet att ta upp fragor och farhagor med dem. Chefer

ar ocksa ansvariga for att 6vervaka efterlevnaden av Koden
inom de omraden de ar ansvariga for. Det betyder att chefer
maste vara uppmarksamma pa sin arbetsmiljo och forsta de
beslut och uppféranden som &r berdrda. Till sist maste chefer
sakerstalla att farhagor om etik eller efterlevnad som kommit
till deras kdannedom vidarebefordras till huvudansvarige fér
efterlevnad. Det betyder att nar en arbetsledare eller chef
mottar en farhaga fran en medarbetare, och tror att fragan
berdr en mojlig dvertradelse av Koden, lagen eller tillhérande
foretagspolicyer, skyndsamt maste vidarebefordra den till
huvudansvarige for efterlevnad.

Konsekvenser av att bryta mot Koden eller
lagen

Overtridelse av Koden, lagen eller tillhérande
foretagspolicyer hos foretaget kan utgora en avsevard risk for
MSA. Darfor kommer sddana dvertradelser att fa disciplindra
atgarder till foljd, fram till och inklusive avskedande.

= MSA-
SATTET|®

Alla avdelningschefer dr ansvariga for att uppratthalla
en arbetsmiljé som uppmuntrar, starker och stéder
etiskt uppférande och efterlevnad av Koden och

lagen.
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MSA:s globala affarsetiska uppforandekod

Alla medarbetare, utan undantag, har ratt till vardighet

och respekt.

En miljo med 6msesidig respekt
(Se policyn om en arbetsmiljé fri fran trakasserier f6r mer
information)

En nyckel till framgangen for MSA &r var personal. Eftersom vi

ar vél medvetna om detta har vi ett dtagande att sakerstalla
att arbetsplatsen ér fri fran diskriminering, trakasserier och
mobbning och var och en av oss ska kunna forvénta sig en

arbetsplats som gynnar vardighet och respekt. MSA kommer

inte under ndgra omstandigheter att tolerera ndgon form
av diskriminering eller trakasserier pa arbetsplatsen och
kommer utan undantag att vidta atgarder mot sadana
handlingar.

Nagra exempel pa trakasserier ar: fortal, hot, skamt
eller andra hotande, skrammande eller fientliga
handlingar som har att géra med ras, hudférg, kon,
konsidentitet, nationalitet, alder, funktionshinder,
religion eller andra skyddade klassificeringar, upprepat
ovdalkommet flortande, sexuella nédrmanden eller
forslag, uppvisande av all sorts olampligt material pa
arbetsplatsen eller oonskad fysisk kontakt.

Rattvis behandling och mangfald

MSA framjar mangfald for tankar och rattvis behandling
av alla medarbetare och platssékande utan hansyn till
alder, hudfarg, trosuppfattning, funktionshinder, etnicitet,
civilstand, nationalitet, religion, kon, konsidentitet,
veteranstatus och andra klassifikationer som skyddas av
tillamplig lagstiftning.

=MSA-
SATTET|®

Min medarbetare har ett valdigt daligt humor.

Han skriker ofta, anvander svordomar och hotar
nagra av personerna i var grupp. Jag ar radd att han
kommer att gora mitt liv elandigt om jag ber honom att
sluta. Har jag ndgra andra alternativ?

Du ska kontakta din representant pa

personalavdelningen eller etikvéigledningen. Alla
medarbetare har rdtt till en arbetsplats med émsesidig
respekt, fri fran rddsla eller hotelser och vi kommer inte att
tolerera nagon form av repressalier mot dig for att du tar
upp problemet.

Min arbetsledare skickar ofta e-post som

innehaller skamt till mig. En del av dessa skamt
kranker mig eftersom de ar osmakliga och olampliga
for arbetsplatsen. Vad ska jag gora?

Du har rdtt till en arbetsplats som framjar
vdrdighet och respekt. Om du inte kédnner dig
bekvdm med att ga direkt till din arbetsledare ska du
kontakta din representant pa personalavdelningen
eller etikvdgledningen. MSA kommer inte att tolerera en
arbetsplats ddr medarbetare kénner sig trakasserade eller
krédnkta.

Rattvis behandling handlar om alla tillampliga delar av
anstallningen, exempelvis:

- Anstallning, befordran och avslutad anstallning

- Faststéllande av [6ner och formaner

- Urval till utbildningar

- Ersattning och stod vid undervisning

« Uppsdgningar, dterkallanden och 6vertalighet




En sdker arbetsplats

(Se policyn om hdilsa och sdkerhet pd arbetsplatsen fér mer
information)

MSA &r sakerhetsforetaget med betoning pa sakerhet.
Samtidigt som vart engagemang for sdkerhet kan ses

av vara kunder varje gang de bér eller anvander véra
produkter borjar det med vart eget uppférande, varje dag.
Vi har ett dtagande att sakerstalla halsa och sakerhet for

alla medarbetare, vid alla tillféllen, medan de utfér sina og ‘ M S A-
uppgifter for foretagets rakning. Varje MSA-anldggning

over hela varlden har rutiner och metoder for sékerhet pa S ATT ET ‘ @

arbetsplatsen och varje medarbetare dr ansvarig for att

folja dessa. Samtidigt som arbetsplatssakerhet kravs for

efterlevnad, ar det i praktiken mycket mer an sa. Sakerhet pa o

Vad menas med att ta ansvar for sakerhet?
arbetsplatsen ar ett personligt ansvar vi ar skyldiga oss sjélva . o . L

- Forsta och folja foretagets policyer for sakerhet
och vara medarbetare. L . .

« Forsta och folja lokala sakerhetskrav

MSA:s |6fte om sakerhet pa arbetsplatsen innehaller ocksa - Veta vad du maste gora i handelse av incidenter som
ett dtagande om att forhindra vald pa arbetsplatsen. Det involverar fara eller sakerhet

betyder att vi inte kommer att tolerera hot, krankningar eller - Ingripa och vidta atgarder vid uppdagande av ett
valdsamt upptradande. Att forhindra vald pa arbetsplatsen osdkert forhallande eller beteende

betyder ocksa att vapen inte ar tillatna pa féretagets omrade, - Utoka det ansvaret bortom arbetet sa att det dven

i foretagets fordon eller i personliga fordon som &ar parkerade innefattar vanner, familj och andra som du moter

pa foretagets omrade. utanfor arbetet

Om du mot férmodan skulle upptécka ndgot som du
tror ar en osaker arbetsmiljo forvantar vi oss att du
rapporterar det till din arbetsledare, din representant pa

personalavdelningen eller till etikvagledningen.
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Missbruk

Missbruk hotar vélbefinnandet for vara medarbetare,
integriteten for vara produkter och som ett resultat vara
kunder— det star helt i motsats till vart uppdrag. Av den
anledningen, bland manga andra, kommer missbruk inte
att tolereras hos MSA. Alla medarbetare hos MSA férvantas
utfora sitt arbete utan att vara paverkade av alkohol eller
droger. Det betyder att MSA:s medarbetare inte kan komma
till arbetet, anvdanda utrustning som tillhér MSA eller utféra
affarsverksamhet for MSA:s rakning, nar de ar paverkade av

nagon drog eller har ndgon drog i kroppen.

MSA har policyer 6ver hela varlden som mer detaljerat
faststaller kraven angaende missbruk, behandlar amnen
sasom att ha alkohol i kroppen pa arbetsplatsen (exempelvis
fran kvallen fore); begransade undantag exempelvis
anvandningen av receptbelagda ldkemedel; skyldigheter
om nagon blir arresterad i drogsammanhang och ratten

for MSA att utfora tester. Mer information kan fas fran din

representant pa personalavdelningen.

Sekretess

(Se policyn om immateriell egendom fér mer information)
Genom vart arbete hos MSA anfortros vi ofta konfidentiell
foretagsinformation. Med konfidentiell information menar
vi vanligtvis all icke offentlig information som kan vara
anvandbar for vara konkurrenter eller andra och skulle
innebdra skada om de yppades eller information som
anfortrotts oss av vara affarspartners dar vi kommit dverens

om att den ska behandlas konfidentiellt.

Alla medarbetare hos MSA &r skyldiga att se till att sddan
information behandlas konfidentiellt. Det betyder att

vi aldrig far tilldta andra att otillborligt fa tillgang till
informationen, vi far aldrig otillborligt dela informationen
och vi maste alltid vara varsamma sa att vi inte forlorar,
forlagger eller lamnar konfidentiell information obevakad
(eller enheter som innehaller information, exempelvis

en barbar dator eller smartmobil). Korrekt behandling av

konfidentiell information ar av yttersta vikt for vart foretags

framgangar.

MSA:s globala affarsetiska uppforandekod

=MSA-
SATTET &

Idag kom en av mina kollegor till jobbet och

luktade alkohol. Han d@r en hygglig kille och jag
vill inte att han ska fa problem. Jag ar dock oroad 6ver
hans och andras sakerhet. Vad ska jag gora?

Du har rdtt i att det finns anledning till oro.

Om du tror att han kommer till arbetet och
dr paverkad av alkohol eller droger ska du, dven om
du inte dr séker, diskutera det med din arbetsledare,
din representant pd personalavdelningen eller MSA:s
etikvéigledning. Arendet kommer att hanteras med
diskretion och bli granskat pa ett ldmpligt sctt, foretaget
kommer ocksa att ta hjdlp av de rdtta yrkesgrupperna fér
att sdkerstdilla sikerheten for din medarbetare och dem

omkring honom.

Nagra exempel pa konfidentiell information
inkluderar:

« Planer pa forskning och produktutveckling
« Produktkonstruktion

» Marknadsstrategier

« Prisinformation

« Personaluppgifter

« Opublicerade finansiella resultat

» Med mera!
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Immateriell egendom

(Se policyn om immateriell egendom fér mer information)

Pa MSA anvénder vi betydande resurser for att

skapa upphovsréttsskyddad egendom. Denna
upphovsrattsskyddade egendom inkluderar patent,
varumadrken, upphovsratt och affarshemligheter. Dessa
bendmns ofta som "immateriella tillgdngar” och inkluderar
alla idéer, uppfinningar, processer och all design som skapats
pa foretagets tid, foretagets bekostnad, med foretagets
resurser eller inom ramen for arbetsuppgifterna. Samtidigt
som immateriell egendom kan vara i pappersform ar den ofta
lagrad och registrerad pd manga andra satt, sdésom teknisk
dokumentation, Word- och Excel-dokument och annan
elektroniskt lagrad information. Sddana arbetsprodukter,
oavsett i vilken form de lagras eller presenteras, tillhor

MSA. Det &r viktigt att du efterlever policyn om immateriell
egendom, for att ordentligt skydda MSA:s immateriella

egendom.

Precis sa som vi forvantar oss att andra ska respektera

MSA:s immateriella egendom, maste vi ocksa respektera
andras immateriella egendom. Det betyder att vi aldrig
uppsatligt gor intrang i andras patent, varumarken eller
upphovsratt. Vi laddar inte ned olicensierad mjukvara till
foretagets datorer eller kopierar, publicerar eller distribuerar
upphovsrattsskyddat material. Vi laddar inte ned latar,
fotografier eller videor utan medgivande fran dess rattmatiga

agare.

Oavsett om du har att géra med MSA:s immateriella
egendom, ellerimmateriell egendom som tillhér ndgon
av dess affarspartners, maste du alltid sakerstalla en
korrekt behandling. Fér den hdndelse du misstanker
missbruk av immateriell egendom, méste du rapportera
det till din arbetsledare, MSA:s juridiska avdelning eller

etikvdgledningen.

=MSA-
SATTET |6

Oregistrerad immateriell egendom kan inkludera
féljande och far aldrig delas med nagon utan att
godkannande forst inhamtats fran MSA.

« Produktidéer

- Uppfinningar

- Processer eller processforbattringar

« Design

- Affarshemligheter

- Med mera!




MSA:s globala affarsetiska uppférandekod

Precis sa som Vi
forvantar oss av

andra att respektera
MSA:s immateriella
egendom, maste vi
ocksa respektera andras
immateriella egendom.




(%]
S
v
c
)
[
©
Q.
(%]
S
30
b
©

Vara




MSA:s globala affarsetiska uppférandekod

Vi maste alltid satta MSA:s intressen forst, varje dag, nar

vi utfor vart arbete.

Varje dag i hela vérlden interagerar MSA:s medarbetare med
foretag och individer som inte ar anstéllda av MSA. Vi hdnvisar
till dessa enheter och individer med samlingsbegreppet
affarspartners. Exempel pa affarspartners inkluderar kunder,
distributdrer, representanter fran tredje parter och agenter,
serviceleverantorer, forsaljare med manga flera. Det har
avsnittet innehaller vanliga &mnen som uppkommer vid
kontakter med affarspartners och faststéller foretagets

forvantningar i samband med dessa kontakter.

Intressekonflikter

Var och en av oss forvdntas handla pa ett satt som framjar
foretagets basta. Personliga forhallanden med affarspartners
och andra utomstaende fér inte grumla vart omdéme och
var férmaga att handla pa det satt som ar bast for MSA. Dessa
forhallanden far inte skada foretagets rykte genom att skapa
intressekonflikter eller te sig som olampligt. Ett enkelt satt
att testa dig sjalv ar att stélla dig sjalv dessa fradgor: Hur skulle
andra se pa mitt agerande? Om mitt agerande fanns i skrift
pa Internet eller i nyhetstidningarna — skulle jag kdnna mig

bekvdam med det?

Det krévs av oss att vi fattar affarsbeslut baserat pa gott
affairsomdome betraffande vad som ligger i basta intresse

for MSA. En "intressekonflikt” uppstar nar vart affarsomdéme
grumlas av vart personliga intresse i en transaktion. Konflikter
eller personliga intressen far inte paverka omdome,

objektivitet eller lojalitet gentemot foretaget.

Vi maste inte bara undvika faktiska intressekonflikter utan
vi maste ocksa undvika situationer som kan te sig som en
intressekonflikt. | manga fall &r blotta misstanken om en

konflikt tillrdcklig for att skapa problem for dig eller foretaget.

Basta sattet att undvika en intressekonflikt ar att skyndsamt
och i férvag beratta om allt ovanligt uppférande, alla ovanliga
transaktioner eller forhallanden for att utesluta dig sjélv fran
alla affarsmellanhavanden mellan MSA och afférspartnern i
fraga. Faktum ar att medarbetare fullt ut maste informera om
foreslagna dtgarder som kan skapa intressekonflikter innan
de fortsatter. Vid osdkerhet &r det alltid battre att informera
om den méjliga konflikten. Nér det &r nddvandigt att
informera maste medarbetare, innan de fortsatter, informera
bade sin arbetsledare och huvudansvarig for efterlevnad om

den majliga konflikten och soka védgledning.

Foljande ar exempel pa intressekonflikter som aldrig

tillats:

« Ge eller motta olampliga eller diskutabla gavor eller

gratifikationer

« Bli involverad med familjemedlemmar i
affarstransaktioner for MSA

« Bli involverad i personliga transaktioner med
affarspartners till MSA till mer férdelaktiga villkor &n
de som andra far.

+ Ha ett materiellt ekonomiskt intresse i en
organisation som gor affairer med MSA och samtidigt
vara involverad i eller 6vervaka dessa affarer.

« Ha ett vasentligt ekonomiskt intresse i en
organisation som konkurrerar med MSA

+ Med mera!

En medarbetare kan dga aktier i ett bérsnoterat foretag som gor
affarer med MSA sa lange som sadana affarer inte har nagon
betydelse for MSA. Om du &r osdker pa en specifik transaktion
eller ett specifikt forhallande ar det bast att soka vagledning
innan du agerar, genom att kontakta din arbetsledare,

etikvdgledningen eller huvudansvarig for efterlevnad.

= MSA-
SATTET|®

Min make dger och arbetar som férsaljningschef
for ett litet forsaljningsforetag som
tillhandahaller en viktig tjanst som MSA behover. Jag ar
ansvarig for att valja leverantor och jag skulle vilja att
vi valde det har foretaget. Jag skulle se till att MSA blev
debiterat ett rattvist pris. Vad ska jag gora?

Om du vdiljer den leverantéren kommer en
oldmplig intressekonflikt att uppsta dven om
du sdkerstdiller att din makes foretag tar ut ett réttvist
pris fran MSA. Eftersom din make dger och arbetar som
forsdljiningschef i féretaget kan du inte representera MSA:s
intressen rdttvist. MSA kan fortfarande g6ra affédrer med
leverant6éren men du mdste informera din arbetsledare
och huvudansvarig fér efterlevnad och se till att du inte
befattar dig med transaktioner mellan de tva féretagen.
Ndgon annan mdste ta beslutet om leverantdren dr en

lamplig afférspartner.
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Mutor och korruption

(Se MSA:s policy mot mutor och korruption fér mer information)
MSA har en strikt policy som férbjuder mutor och korruption.
Sadana tjanstefel arillegala i stort sett i alla lander i hela
varlden. MSA kommer inte att tolerera mutor och korruption
och kommer alltid att pa ratt satt uppna framgang och tillvaxt

for vart foretag.

Till exempel forbjuder U.S. Foreign Corrupt Practices Act
(USA:s lag som reglerar korruption i utlandet) och U.K. Bribery
Act (Storbritanniens lag mot mutor) strangeligen foretag och
deras filialer att dgna sig at korrupta affarsmetoder. Dessa och
andra lagar uppratthalls mycket strikt och det blir stranga
straff for dem som bryter mot dem, inklusive fangelsestraff

for individer och dryga boter for foretag.

Dessa lagar och MSA:s policy forbjuder vara medarbetare

att ge eller lova att ge ndgonting av varde till ndgon person
for att pa olampligt satt paverka denna person att gora
affarer med MSA eller ge oss en otillbérlig fordel. Det ar
ocksa olagligt och strider mot MSA:s policy att anvdnda en
tredje part, sasom en kommissionar, tredje partsrepresentant
eller -distributor till att utféra en handling som det for MSA
skulle vara olagligt att utféra. MSA och dess medarbetare
kan hallas ansvariga for de olagliga handlingar som vara
affarspartner utfér, om vi rimligen kan misstanka att de

varit involverade i korrupt forfarande vid forséljning av vara
produkter. Till exempel, om en kommissionar begar att fa sitt
kommissionsarvode kontant utbetalt i férvag, bor detta gora

0ss misstanksamma.

Otillborliga utbetalningar maskeras ofta som gavor och
gratifikationer. Av denna anledning ar det viktigt att

folja MSA:s etablerade policyer angdende gavor och
underhallning. Ytterligare information om acceptabla gavor

finns i nasta avsnitt.

Till sist, som tillagg till var policy mot mutor och korruption,
erbjuder MSA ocksa en handbok i &mnet mot mutor

och korruption. Védnligen se dessa resurser for ytterligare
information. For den hdndelse att du ndgonsin konfronteras
med farhagor som har med mutor och korruption att gora,
maste du genast kontakta huvudansvarig for efterlevnad eller

etikvagledningen.
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SATTET|®

Jag trodde att anvéandandet av en tredje parts
distributor eller kommissionar i ett “risk”-land
skulle hjalpa till att skydda MSA fran att bli anklagat

for mutor. Stammer det?

Nej. Faktum dr att risken dr stdrre eftersom

vi har mindre kontroll éver aktiviteterna hos
distributérerna och tredje parts representanter. Statliga
rdttsvdrdande myndigheter har sagt att de kommer att
halla féretagen ansvariga for tjcinstefel som begds av
distributérer eller representanter, nér bolaget antingen
haft kdinnedom om eller borde haft kinnedom om att
dess affdrspartner var inblandad i mutor betrdffande
férsdlining av foretagets produkter. Av dessa skdl har
MSA en global hanteringsprocess fér affdrspartners,
vilken maste féljas, for att anlita utomstdende
affdrspartners i forsdljning av produkterna fran MSA.

Jag har hort en berattelse om ett foretag dar

en anstalld blev hotad av en lokal polisman
nar han reste i ett farligt land. Polismannen tvingade
den anstallda att betala ett mindre belopp kontant for
att han skulle bli frislappt. Ar denna betalning att anse

som muta?

| alla situationer ddr du tror att din hdlsa eller
scikerhet befinner sig i omedelbar fara pa
grund av végran att géra en betalning ska du géra
betalningen. Du ska dock sd snart det dr méjligt efter att
du gjort en sadan betalning informera din affdrsledare

och huvudansvarige for efterlevnad hos MSA.




MSA:s policy
forbjuder att ge
nagot av varde
till nagon tor att
pa olampligt satt
paverka den
personens beslut.




Gavor och underhallning

Att ge och ta emot gavor och underhallning &r en ganska
vanlig foreteelse i manga branscher och lénder. Det &r
forvisso sa att den har typen av gavor och underhallning
kan starka vara relationer med vara affarspartners och
bidra till framtida framgangar for foretaget. Det ar dock
fel att forsoka paverka vara affarspartners att fatta beslut
genom att erbjuda dem nagon gava eller underhallning
som ar att betrakta som extravagant eller otillbérlig. Pa
samma satt maste vara affarsbeslut alltid vara baserade
pa vad som ar bast for foretaget och far inte paverkas av
gavor eller underhalining som erbjuds oss. Vi maste ocksa
vara uppmarksamma pa att ge extravaganta gavor eller
extravagant underhallning kan betraktas som muta. Det
finns nagra fa grundldaggande principer att beakta nar gavor

och underhallning ges och tas emot.

For det forsta, Koden medger generellt att gavor

och underhadllning ges bort (och tas emot) om de &r
sedvanliga affarsgavor och sallan férekommande.
Detta tillvagagangssatt féregriper ett brett omrade av

affarsomstandigheter over hela vérlden.

For det andra, medarbetare far endast ge och ta emot
gavor och underhallning nar mottagaren inte kan anses
forpliktad eller forhindrad fran att handla uteslutande i sin

organisations basta intresse.

For det tredje, betraktar MSA i allméanhet gavor och
underhallning som ges till en medarbetares eller
affarspartners make/maka eller familjemedlem som en

affarsgava. Av detta skal ar sadana gavor foremal for Koden.

For det fjarde sa ar kontanta gavor, presentkort eller
motsvarande aldrig tilldtna och alla gdvor maste under alla
omstandigheter 6verensstdmma med andra tillampliga lagar

och MSA-policyer.
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= MSA-
SATTET|®

Varje gang du 6vervdger att ta emot eller ge bort
en gava maste du 6vervaga foljande riktlinjer. Gavor
maste vara:

- Tilldtna enligt lokal lagstiftning

» Ha ett symboliskt kommersiellt varde

- Ha anknytning till ett legitimt affarssyfte

- Vara symboliska och brukliga till sin beskaffenhet

+ Av icke-personlig karaktar

- Sallan forekommande

Om du ar tveksam om vad som galler kan du
kontakta huvudansvarige for efterlevnad i forvag for
vdgledning.

Nasta vecka ar det en nationell helgdag i mitt

land och for att fira denna helgdag vill jag ge
mina 10 basta kunder ett presentkort att anvdanda
under det lokala firandet. Presentkortet &r inte pa ett
stort belopp sa det borde inte vara nagot problem,

stammer det?

Nej. Enligt MSA:s policy far du aldrig ge kontanta

gavor eller gdvor som motsvarar kontanter,
oavsett belopp. Ett presentkort anses vara likvérdigt
med kontanter eftersom det har ett pengavdrde och kan

anvdndas fér att inhandla varor eller tjcinster.




Samtidig anstéllning

Medarbetare hos MSA kan vilja arbeta utanfor vart foretag.
Vi kallar detta “samtidig anstéllning”. Samtidig anstéllning
innefattar former av anstéllning sdsom ett andra jobb, fa
kompensation for foredrag eller presentationer eller att

anlitas som en dmnesomradesexpert.

Det finns en risk for att samtidiga anstallningar leder till
intressekonflikter och darigenom innebar att vi inte utfor
véra skyldigheter gentemot MSA. Av dessa skal avrader MSA
generellt medarbetare fran att dgna sig at nagot som ér att

betrakta som samtidig anstallning.

Om du vill ha samtidig anstéllning maste du inhamta
skriftligt férhandsgodkannande fran din lokala representant
pa personalavdelningen. Samtidig anstallning som férhindrar
medarbetaren fran att effektivt utféra hans eller hennes
ataganden gentemot MSA ar strangeligen forbjudet och

kommer inte att godkannas.

Alla fragor om samtidig anstéllning ska riktas till din lokala

representant pa personalavdelningen.

MSA:s globala affarsetiska uppférandekod

Lan

Lan, aven om de formodligen ges med goda avsikter, skapar
en mojlig intressekonflikt. For att undvika dessa konflikter

far inte medarbetare hos MSA lana ut pengar till ndgon
affarspartner eller annan person som kan gora affarer med
MSA, utan att inhdmta férhandsgodkannande fran foretaget.
Sadana omstéandigheter bor séllan — om nagonsin — uppsta
och alla férfragningar om godkannande maste lamnas in till

huvudansvarig for efterlevnad.

Precis som utlaning av pengar skapar méjliga
intressekonflikter s gor 1an av pengar detsamma. Av denna
anledning far inte medarbetare hos MSA eller medlemmar

av deras narmaste familj 1dna pengar av individer eller
organisationer som gor eller kan komma att gora afférer med
MSA, antingen som kund, kanalpartner, tjansteleverantér eller
annan form av affarspartner. Detta forbud géller dock inte
offentliga laneinstitut sdsom banker, spar- och ldnekassor eller
kreditforetag som kan vara affarspartner med MSA, forutsatt
att 1an fran sddana parter inte gors pa mer férmanliga villkor

an vad som generellt galler fér andra.
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MSA &r ett borsnoterat foretag. Det betyder att vi dgs av
individuella aktiedgare och att i princip vem som helst

kan koépa var aktie pa aktieborsen i New York. Genom att
investera sina pengar i MSA har vara aktiedgare placerat

ett stort fortroende for hur vi bedriver var verksamhet. Till
exempel forlitar sig vara aktiedgare pa att vi rapporterar
finansiell eller annan information som &r riktig och tillrdcklig
sa att de kan fatta informerade beslut om MSA. Avsnitten
som foljer behandlar hur vart engagemang for integritet ar
viktigt for véra aktiedgare.

Riktiga uppgifter i redovisningshandlingar
Aktiedgare, affarspartners, vara medarbetare och andra
viktiga intressenter forlitar sig pa att vi tillhandahaller
korrekt finansiell information som vdgledning for deras
beslut. Ofta kréver ocksa olika statliga regler och foreskrifter
att den har typen av information tillhandahalls med stor
exakthet. Darfor har vi alla ett ansvar att sakerstalla att MSA:s
redovisningshandlingar tillhandahaller en riktig och rattvis
aterspegling av alla transaktioner och relaterad information.

For att sdkerstalla att finansiell information och rapportering
alltid &r korrekta, maste uppréttade policyer och rutiner alltid
foljas. Inga felaktiga, vilseledande eller forvanskade poster
far goras i foretagets redovisningshandlingar och alla sddana
poster maste korrekt aterspegla innehallet av underliggande
transaktioner eller handelser.

For vidare information om vara policyer och rutiner for
redovisning uppmuntrar vi dig att kontakta foretagets
controlleravdelning eller din lokala ekonomichef. Om du
misstanker olampliga bokféringsrutiner maste du rapportera
detta via de resurser som beskrivs i Koden.

Korrekt information och bedrageri

Det kravs av medarbetare att de tillhandahaller fullstandig,
arlig, riktig och forstaelig information i alla MSA-rapporter
och -dokument som ldmnas in till statliga myndigheter
eller andra personer utanfor eller inom MSA. Alla uppsatliga
handlingar for att forfalska, forvanska eller délja nagon

Nar vara aktiedgare investerar sina pengar i MSA placerar
de ett stort fortroende i hur vi skoter vart foretag. De
forvantar sig inget mindre an fullstandig integritet.

MSA:s globala affarsetiska uppférandekod
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transaktion eller annan begard information, oavsett om
denna dr materiell eller immateriell, &r ytterst oetiska,
ofta olagliga och utgér i allmdnhet bedrageri. Det krévs
av alla medarbetare som har kdannedom om bedrdgeri
eller misstanker att bedrageri kan forekomma att de
omedelbart rapporterar problemet till sin arbetsledare,
foretagscontrollern, huvudansvarige for efterlevnad eller
etikvagledningen.

= MSA-
SATTET|@

Vi fick nyligen en stor order. Denna

order kraver av oss att vi far kundens
godkannande for vara tekniska ritningar innan
leverans men kundens godkannande kan ta flera
veckor, vilket skulle forsena leveransen till ndsta
kvartal. Min chef har gett mig instruktioner om
att sakerstalla att vi levererar och fakturerar i
innevarande kvartal, utan kundens godkannande,
sa att vi kan registrera forséljningen for foretaget.
Han sager att vi ska bekymra oss om kundens

godkdnnande senare. Vad ska jag gora?

Bokfdringsreglerna dr mycket specifika

betrdffande ndr en intdkt for en order
ska redovisas. Med vetskapen att denna kunds
leveransaccept beror pd dess godkédnnande av
vdra ritningar dr det inte i sin ordning att registrera
denna férsdljning utan att godkdnnandet forst har
inhdmtats. Dérfér mdste du informera din lokala
ekonomichef eller etikvigledningen om problemet
med denna order, for att séikerstdlla att féretagets

redovisningshandlingar forblir i sin ordning.
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Insideraffarer

(Se MSA:s policy mot insiderhandel fér mer information)
Handeln med MSA-aktien &r strangt reglerad. Pd samma
gang ar det mycket viktigt for var fortsatta framgang att
uppratthalla fortroendet hos vara aktiedgare och offentliga
handelsmarknader. Vi maste alltid vara medvetna om de
regler och férordningar som reglerar otillborlig anvdndning
av viktig affarsinformation som inte &r allmant kand.

Detta kallas ofta for “insiderinformation”. Kortfattat sa ar
insiderinformation information om MSA som inte har kommit
till allmé@nhetens kdnnedom och en mojlig investerare

skulle anse som viktig vid beslutet om att kopa, behalla eller
sdlja MSA-aktier. Medarbetare som har insiderinformation
arinte tillatna att anvanda eller dela den informationen i
aktiehandelssyfte. Anvdandning av insiderinformation for
personlig ekonomisk vinning eller fér att “tipsa” andra som
eventuellt fattar ett beslut att investera baserat pa denna
information ar inte bara oetiskt och strider mot MSA:s policy
mot insiderhandel, det &r ocksa olagligt. Konsekvenserna for
foretaget och individen kan bli allvarliga.

Nagra exempel pa insiderinformation ar: opublicerade
finansiella resultat, information om eventuella
sammanslagningar eller forvary, tilldelning av stora
kontrakt, viktiga forandringar inom organisationens
ledning och annan information som kan paverka priset
pa MSA-aktien.

Med férbehall for undantagsperioder, enligt beskrivningen i
MSA:s policy mot insiderhandel, kan medarbetare hos MSA
naturligtvis handla med MSA-aktien sd lange som deras
beslut for att gora detta inte pa nagot satt ar baserat pa nagot
de fatt veta genom insiderinformation. Medarbetare som

ar det minsta tveksamma pa huruvida en undantagsperiod
galler eller om specifik information har getts till allmé@nheten,
maste kontakta MSA:s chefsjurist innan de handlar med MSA-

aktien.

Anvindande och skydd av foretagets tillgangar
Medarbetare hos MSA &r ofta betrodda med flertalet
vdrdefulla féretagstillgdngar. Medarbetare har inte bara
tillgang till finansiella tillgdngar sdsom bankkonton utan
besitter dven i manga fall utrustning, fordon, inventarier,
kontorsutrustning och immateriell egendom, exempelvis
affarshemligheter. Medarbetare maste vidta rimliga atgarder
for att skydda tillgangar som anfértrotts dem och far aldrig
anvanda foretagets tillgdngar till nytta foér andra @n MSA.
Missbruk, stold, bedrageri, forskingring eller avsléjande (i
frdga om immateriella rattigheter) av och om MSA:s tillgdngar
ar strangt férbjudet. Overdrivet eller olampligt personligt
bruk av foretagets tillgdngar, sarskilt foretagets Internet och

kopiatorer, ar forbjudet.
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Idag kom min chef tillbaka fran ett mote

och berdttade att vi vunnit ett anbud for ett
nytt statligt kontrakt. Kontraktet ar det stérsta som
hant hos MSA pa 10 ar. Han bad mig halla tyst om

det tills det offentliggors nasta vecka. Jag skulle vilja

kopa MSA-aktier eftersom den definitivt kommer att

stiga i pris nar allmanheten far informationen om

kontraktet. Vad ska jag gora?

Vetskapen om kontraktet dr

“insiderinformation” eftersom det inte har
offentliggjorts. Ddrfér dr det olagligt att képa eller
sdlja MSA-aktier baserat pa denna information.
Medarbetare som dr tveksamma om det dir i sin
ordning att handla med MSA-aktien mdste kontakta

MSA:s chefsjurist innan de agerar vidare.

Jag sag att min kollega stal material forra
veckan. Det var inte nagra mangder, bara
nagra USB-minnen, pennor och block. Vad ska jag

gora?

Stéld av foretagets tillgdngar, oavsett dess

vdrde, tolereras inte. Dessutom sd kan det

sammanlagda vérdet av mindre stélder bli ndgot som

kan kosta féretaget tusentals dollar varje dr.

MSA:s globala affarsetiska uppférandekod

Revisioner

MSA uppratthaller en robust revisionsprocess,

vilken inkluderar interna, externa, skatte- och andra
myndighetsrevisioner. Det krévs av oss alla att vi fullt ut
stoder och samarbetar med vara revisorer, bade interna
och externa. All information som ges till revisorer maste
vara fullstandig, korrekt och stdmma 6verens med de krav
pa information som faststallts i denna Kod och tillhérande

foretagspolicyer.

Alla forslag pa att anlita en extern revisor eller annan

firma for ekonomiska tjanster for att utféra nagon form av
ekonomisk tjanst maste stallas till MSA:s foretagscontroller.
Foretagscontrollern maste tillhandahalla ett skriftligt
férhandsgodkannande innan nagot externt revisions- eller

skatteforetag kan anlitas for att utfora tjdnster.

Méojligheter via foretaget

Du far inte anvénda information som du fatt under tiden
du utfort dina arbetsuppgifter for att dra personlig vinning
av nagon mojlighet som ges via MSA. Information om
sadana mojligheter maste forst ges till huvudansvarig for

efterlevnad, for forhandsgodkannande.
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Export av vara produkter och var teknik

(Se MSA:s policy fér efterlevnad vid import och export och
MSA:s policy for efterlevnad vid handelssanktioner, fér mer
information)

Ett antal lagar i USA reglerar hur vi utfér en del transaktioner
med frammande lander och specifika parter. Dessa lagar
galler amerikansk verksamhet och amerikanska personer
(oavsett var de befinner sig) och produkter som tillverkas

i hela varlden som anvander originaldelar eller teknik fran

USA. Manga lander har ocksa sina egna liknande lagar.

Till exempel kraver lagen i USA att en exportlicens maste
erhallas innan vissa produkter, viss teknik eller vissa tjdnster
fran MSA kan exporteras, vidareexporteras eller pa annat satt
foras ut till lander utanfér USA. En "export” inkluderar inte
bara leverans av en produkt utanfér USA utan dven export
av teknik och tjdnster som &r associerade med produkter
fran USA. En "export” kan ocksa definieras som en "likstalld
export”vilket ar export av produkter och teknik fran USA till
icke-amerikanska medborgare medan de befinner sig i USA.
Export av produkter, teknik eller tjanster i strid med denna
lag far stringa konsekvenser. Aven om MSA anvinder sig av
processer, teknik och tjanster for kontroll av véra exporter
och for att erhalla exportlicenser ska medarbetare kontakta
juridiska avdelningen hos MSA nér de ar osdkra pa om en
specifik produkt, teknik eller tjanst kraver en USA-licens for

export, vidareexport eller 6verféring.

Den amerikanska regeringen verkstaller ocksa manga
ekonomiska sanktioner och embargon mot specifika

lander, enheter och enskilda personer. Dessa program for
sanktioner och embargon omfattar verksamhet som utférs
av amerikanska medborgare, personer som ar bosatta i USA
och dotterbolag till amerikanska foretag, oavsett geografisk
plats, och géller i vissa fall ocksa verksamhet som utfors av
internationella filialer som inte &r amerikanska foretag. MSA:s
policy for efterlevnad vid handelssanktioner bestar av en lista
over ldnder som inga MSA-foretag far gora affarer med. En
fullsténdig lista 6ver ekonomiska sanktioner och embargon

kan fas fran MSA:s juridiska avdelning.

Vi kommer aldrig att offra var integritet till forman
for en forsaljning. Nar regler har betydelse for var
verksamhet, kommer vi inte att ignorera dem.

MSA:s globala affarsetiska uppforandekod
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Medarbetare som har kdinnedom om eller misstanker nagon
transaktion som kan vara en 6vertradelse av antingen ovan
namnda lagar eller tillhérande féretagspolicyer maste

skyndsamt rapportera detta till MSA:s juridiska avdelning.

=MSA-
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Vi har fatt en stor order fran ett féretag
utomlands som vi aldrig har salt till tidigare.
Behover jag gora nadgonting innan jag kan salja/

exportera vara produkter till denna kund?

Ja, det finns en “anvdndarexportkontroll”

som behdéver gds igenom. Denna handlar
om de férbud eller restriktioner fér export till
slutanvdndare som gdller vissa individer eller féretag,
enligt specifikation frdn amerikanska myndigheter.
Flertalet amerikanska myndigheter tar fram listor
som innehdller namn och platser fér dessa personer
och foretag. MSA mdste stdmma av namnen pad vara
képare och namnen pa deras slutanvédndare gentemot
denna lista innan en féreslagen exporttransaktion fran
USA genomférs. Kontakta juridiska avdelningen med

eventuella fragor innan du gdr vidare.
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Antitrust och rattvis konkurrens

(Se policyn for efterlevande vid frdgor om antitrust
(konkurrenslagstiftning) fér mer information)

De amerikanska lagarna mot antitrust, sdval som liknande
lagar och forordningar i hela vérlden, r avsedda att framja
rattvis konkurrens. MSA tror pa en fri och 6ppen konkurrens
och kommer inte att tolerera ndgra handlingar, som innebar
forsok att skapa en olaglig fordel, av vara medarbetare.
Sammanfattningsvis sa kommer vi att fullt ut efterleva alla

lagar som handlar om konkurrens.

Overtridelse av dessa lagar kan resultera i allvarliga
konsekvenser for individer saval som for foretaget, inklusive
atal och kdnnbara béter och pafdljder. Alla fragor och
farhagor maste tas upp med MSA:s juridiska avdelning eller

etikvagledningen.

MSA &r ofta involverade i formella handelsgrupper och andra
sammanslutningar dér vara konkurrenter ocksa deltar. Nar de
anvands ratt ar dessa organisationer lagliga och vardefulla
verktyg for var fortsatta framgang. Dock maste vi alltid vara
forsiktiga nar vi deltar i sddana grupper. Bland annat maste
vi sakerstalla att varje moéte eller annan sammankomst ar
korrekt sanktionerat av den organisation som sponsrar
motet (exempelvis NFPA eller ISEA) och i férvag insistera

pa att en skriftligt dagordning upprattas och f6ljs och

krava att det sponsororganisationens legala ombud eller
efterlevnadsexpert ar involverad i motesplaneringen. Vi
maste undvika moten med konkurrenter pa andra sétt an vid
sanktionerade aktiviteter hos branschorganisationer. Blotta
misstanken om olamplighet kan leda till potentiellt allvarliga

konsekvenser.
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Bland annat far MSA:s medarbetare aldrig:

- Inga nagon formell eller informell
overenskommelse med en konkurrent om de
priser vi kommer att halla pa vara produkter
eller vilka marknader vi kommer att salja till.

- Vara involverad i forfarandet att komma
overens med en konkurrent om vem som ska
lagga ett lagt eller hogt bud eller om nagon av
oss ska avsta fran att inge anbud pa ett speciellt
kontrakt. Detta kallas ibland for anbudskartell
och ar olagligt.

- Begara eller ta emot konkurrentbevakning fran

en konkurrent.




Efterlevnad av miljolagstiftning

(Se MSA:s policy fér efterlevande om miljéfragor for mer
information)

MSA &r inte bara hangivna till strikt efterlevnad av alla
tillampliga miljolagar, vi dr ocksa hangivna till att utfora vara
affdrer pa ett satt som skyddar de naturliga tillgdngarna i var
omgivning. Denna hangivenhet inbegriper integrationen av

sunda miljérutiner i var affarsbeslut.

MSA &r foremal for dussintals av federala, statliga, regionala
och lokala lagar och férordningar om miljon. Varje MSA-
anlaggning i hela varlden &r ansvarig for att sdkerstalla
efterlevnad av alla tillampliga miljélagar och férordningar.
Anlaggningar maste erhalla tillstand nar sa erfordras och
maste forsta termer, villkor och krav pa rapportering for alla

tillstand de innehar.

Dessutom strdvar vi standigt efter att reducera avfall och

maste sakerstalla att allt avfall lagras, transporteras och

kasseras i enlighet med tillampliga lagar och MSA-standarder.

Vi maste ocksa forsta att vi alltid ska agera lampligt vid

spill eller utslapp, i enlighet med befintliga foretagsrutiner.
Nar du stoter pa fragor eller problem med efterlevnad av
miljoskyddslagar eller férordningar maste du kontakta MSA:s
globala chef for miljofragor eller etikvdagledningen for att

radgora.

MSA:s globala affarsetiska uppférandekod
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Vi har paborjat en ny tillverkningsprocess pa

min anldggning och den inkluderar utslapp
av avloppsvatten. En av de andra teknikerna sa at
mig att ansluta avloppsslangen till en nédrliggande
golvbrunn. Jag fragade honom om var éverordnade
var OK med det och han sa att jag inte skulle oroa

mig for den saken. Borde jag vara orolig?

Ja. Om du tror att det han sa till dig var fel

ska du ta upp det med din arbetsledare, din
representant fér personalavdelningen, den globala
chefen fér miljéfragor eller etikvégledningen.
Foretaget har ett dtagande att skydda miljén och
att upprdtthalla strikt efterlevnad av lagar och

férordningar.
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7 Annat av vikt som hor
samman med Koden
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MSA:s globala affarsetiska uppférandekod

Integritet ar ett personligt ansvar som var

och en av oss delar.

Beritta var historia

(Se MSA:s policy fér forfragningar fran media fér mer
information)

| egenskap av medarbetare hos MSA kan vi ibland fa
forfragningar fran personer som arbetar med eller har
anknytning till media. Ofta fragar dessa individer eller
enheter om véra affirer. Aven om dessa férfragningar

kan verka obetydliga kan de ha att géra med information
som regleras av amerikanska Securities and Exchange
Commission, saval som olika andra lagar. Om nagon fran
media fragar dig om vara affarer, ska du inte férsoka svara
pa dessa fragor utan att forst radfraga MSA:s chef fér PR och
strategisk kommunikation. Om din position kraver att du
far och svarar pa fragor fran media ar det ditt dtagande att
sakerstalla att informationen du tillhandahaller motsvarar
alla MSA-policyer, inklusive MSA:s policy for forfragningar
fran media saval som Koden och inte utgor nagon oréttvis
fordel for ndgon individ eller enhet framfor de andra.

Sociala media

(Se MSA:s riktlinjer fér sociala media fér mer information)
Foretaget dr engagerat i att starka vart varumarke och vara
relationer till kunder samt andra viktiga intressenter. | och
med uppkomsten och framvéxten av olika Internetplatser
med sociala media, sdsom Facebook, LinkedIn, YouTube,
Twitter och andra verktyg, utvecklas det snabbt mgjligheter
for kommunikation och samarbete. Om de anvands
omdomesgillt kan sociala medier ge foretaget ett effektivt
satt att nd ut till viktiga intressenter och forbattra vart satt att
gora affarer.

Medarbetare hos MSA uppmuntras att delta i sociala medier
for att pa lampligt satt framja foretagets affarer. Dock ar det
sa att uppférandet hos medarbetare som anvander sociala
media reflekterar tillbaka pa dem sjalva och foéretaget. Darfor
maste all anvandning av sociala medier for foretagets rakning
vara sanningsenlig, respektfull, professionell och i enlighet
med foéretagets vardegrund, Koden, andra foretagspolicyer
och riktlinjerna for sociala media.

Alla medarbetare hos MSA maste vara medvetna om att

allt som sdgs och gors pa sociala media ar offentligt och

kan ses av alla som har atkomst till Internet. Av denna
anledning ar det viktig att alla medarbetare hos MSA agerar
inom ramen for foretagets vardegrund, vid anvdandning av
sociala medier i affarssyften for MSA:s rakning och att de
anvander forsiktighet for att skydda ryktet for bade MSA och
dess medarbetare. Kontakta chefen for PR och strategisk
kommunikation med alla fragor om hur sociala medier

korrekt anvands for foretagets syften.

Undantag fran Koden

Inget undantag fran Koden kommer att géras for
nagon tjansteman eller direktor savida det inte
godkanns av styrelsen och aktiedgarna skyndsamt
underrattas.
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MSA:s etikvagledning

Hjdlp dr bara ett telefonsamtal

eller klick bort.

ARGENTINA | Spanska/engelska
Ring forst accesskod 0-800-555-4288.
Ring sedan 800-253-5534.

AUSTRALIEN | Engelska

Ring Optus accesskod 1-800-551155.
eller Telestra accesskod 1-800-881-011.
Ring sedan 800-205-5119.

OSTERRIKE | Tyska/engelska
Ring forst accesskod 0-800-200-288.
Ring sedan 800-504-1785.

BELGIEN | Engelska
Ring forst accesskod 0-800-100-10.
Ring sedan 800-205-5119.

BRASILIEN | Portugisiska/engelska
Ring 0-800-891-4126.

KANADA | Engelska
Ring 1-800-205-5119.

CHILE | Spanska/engelska
Ring forst accesskod 800-225-288.
Ring sedan 800-253-5534.

KINA | Mandarin/engelska
Ring 10-800-110-0563.

COLOMBIA | Spanska
Ring forst accesskod 01-800-911-0011.
Ring sedan 800-253-5534.

TJECKIEN | Tjeckiska/engelska
Ring 800-143-023.

DANMARK | Engelska
Ring forst accesskod 800-100-10.
Ring sedan 800-205-5119.

EGYPTEN | Engelska

Ring forst accesskod 2510-0200 (i Kairo)
eller 02-2510-0200 (alla andra omraden).
Ring sedan 800-205-5119.

FRANKRIKE | Franska
Ring 080090 59 38.

TYSKLAND | Tyska/engelska
Ring 0800-1826439.

HONGKONG | Engelska

Ring forst accesskod 800-96-1111.
eller 800-93-2266. Ring sedan
800-205-5119.

UNGERN | Ungerska/engelska
Ring 06-800-12927.

INDIEN | Bengali/engelska
Ring forst accesskod 000-117.
Ring sedan 800-365-1534.

INDONESIEN | Engelska
Ring forst accesskod 001-801-10.
Ring sedan 800-205-5119.

IRLAND | Engelska

Ring forst accesskod 1-800-550-000.
eller 00-800-222-55288.

Ring sedan 800-205-5119.

ITALIEN | Italienska/engelska
Ring 800-788631.

JAPAN | Japanska/engelska
IDC: 0066-33-801272
Softcom: 0044-22-112676
KDD: 00531-11-5087

Alla 6vriga: 0034-800-900162

KAZAKHSTAN | Kazakh/ Engelska/ Ryska
Ring forst accesskod 8-800-121-4321.
Ring sedan 866-455-0427.

MALAYSIA | Engelska
Ring forst accesskod 1-800-80-0011.
Ring sedan 800-205-5119.

MEXICO | Spanska/engelska
Ring forst accesskod 01-800-288-2872.
Ring sedan 800-253-5534.

MAROCKO | Arabiska
Ring forst accesskod 00-211-0011.
Ring sedan 888-507-5625.

NEDERLANDERNA | Engelska
Ring forst accesskod 0800-022-9111.
Ring sedan 800-205-5119.

PERU | Spanska/engelska
Ring forst accesskod 0-800-50-288.
Ring sedan 800-253-5534.

POLEN | Polska/engelska
Ring 0-0-800-111-1673.

RUMANIEN | Engelska
Ring forst accesskod 021-800-4288.
Ring sedan 800-205-5119.

RYSSLAND | Ryska

I Moskva, ring forst accesskod 8-495-363-2400.
| St. Petersburg, ring forst accesskod 8-812-
363-2400. For alla andra omraden, ring 8 for
linjeton och sedan 10-800-110-1011.

Efter uppmaning pé engelska, ring 866-455-0427.

SINGAPORE | Engelska

Ring forst accesskod 800-011-1111.
eller 800-001-0001. Ring sedan
800-205-5119.

SYDAFRIKA | Engelska
Ring forst accesskod 0-800-99-0123.
Ring sedan 800-205-5119.

SPANIEN | Spanska/engelska
Ring forst accesskod 900-99-0011.
Ring sedan 800-253-5534.

SVERIGE | Engelska
Ring forst accesskod 020-799-111.
Ring sedan 800-205-5119.

SCHWEIZ | Tyska/engelska
Ring forst accesskod 0-800-89-0011.
Ring sedan 800-504-1785.

THAILAND | Thaildndska
Ring 001-800-11-002-2990.

FORENADE ARABEMIRATEN | Engelska
Ring forst accesskod 800-05-55-66 eller
80000 6 1. Ring sedan 800-205-5119.

STORBRITANNIEN | Engelska
Ring forst accesskod 0-800-89-0011.
Ring sedan 800-205-5119.

USA | Engelska/spanska
Ring 800-205-5119.

Online-verktyg for rapportering till MSA:s etikvégledning:

www.msasafety.com/ethicsguideline
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Oavsett pa vilket satt
du valjer att rapportera
dina farhagor kan du
lita pa att foretaget inte
pa nagra villkor kommer
att tillata repressalier
gentemot dig for att du
med goda avsikter yttrat
farhagor.
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