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Ogolny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

Najcenniejszym bogactwem naszej firmy sg nasi
ludzie.

Przestanie od Dyrektora Naczelnego

Drodzy Wspétpracownicy,

Najcenniejszym bogactwem naszej firmy sa nasi ludzie. Chociaz MSA od dawna cieszy sie
reputacjg wiodacego na swiecie producenta chronigcych zycie Srodkéw bezpieczenstwa,
reputacja ta stanowi bezposrednie odzwierciedlenie wkfadu, jaki codziennie wnosicie
Panstwo w realizacje tego celu. Zaczynajac dzien pracy, kierujemy sie gteboka wola
wspotpracy, wiedzac, ze nasze starania pomagaja chronic¢ ludzkie zycie. Chociaz wigkszos¢
firm i ludzi nie ma tyle szczescia i nie moze tego powiedziec o sobie, to obowigzek ten
powinien wzbudza¢ w nas poczucie pokory.

Jednak zdobycie takiej reputacji nie byto fatwe. Od lat tworzymy i produkujemy najbardziej
wiarygodne na $wiecie srodki bezpieczenstwa, w oparciu o niezmienne kluczowe wartosci, ktdre kierujg naszymi strategiami,
decyzjami i dziataniami. U podstaw tych wartosci lezy uczciwos¢. Nasza firma dziata przede wszystkim dzieki peinemu zrozumieniu
tego, czym jest uczciwos¢, czyli wtasciwe postepowanie. Niezwykle wazne dla naszych relacji z klientami koricowymi, partnerami
biznesowymi, lokalnymi spotecznosciami, akcjonariuszami oraz dla wzajemnych relacji miedzy nami jest dziatanie bezwzglednie
uczciwe.

Chociaz stanowi to wyznacznik dla naszych codziennych dziatan, czasami sposéb wtasciwego postepowania nie jest oczywisty.

W zwigzku z tym Zarzad, Zespot ds. Przywodztwa firmy MSA, a takze ja osobiscie, przedstawiamy Panstwu niniejszy Ogélny Kodeks
Praktyki Handlowej (,Kodeks”). Kodeks ten stanowi podstawe zasad przedsigbiorstwa opisujacych nasze potrzeby zwigzane

z postepowaniem w biznesie i przy uzyciu zrozumiatego jezyka prezentuje oczekiwania, wymagania, wytyczne i srodki, dzieki
ktorym uzyskacie Panstwo informacje i wsparcie niezbedne podczas podejmowania trudnych decyzji biznesowych.

Powiedzmy to wyraznie — wszyscy mamy obowigzek postepowac zgodnie z niniejszym Kodeksem, bez zadnych wyjatkéw.
Postepujac w ten sposéb, aktywnie dbamy o dobre imie naszej firmy, odnosimy sukcesy ,we wiasciwy sposéb” i dzieki temu
najlepiej zajmujemy dogodna pozycje na rynku, ktéra umozliwi nam nieprzerwany rozwéj w nadchodzacych latach.

Dziekuje za petne wsparcie i nieustanne zaangazowanie na rzecz uczciwosci!
Z wyrazami szacunku,
4
.

William M. Lambert

Prezes i Dyrektor Naczelny
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Nasza misja i wartosci

Misja MSA, niezmieniona od 100 lat, polega na zapewnianiu
mezczyznom i kobietom bezpiecznych warunkéw pracy
oraz dopilnowaniu, aby oni oraz ich rodziny i spotecznosci,
w ktérych zyja, mogty zy¢ w zdrowiu na catym $wiecie.

W skrécie rzecz ujmujac, robienie wszystkiego, co w

naszej mocy, aby zapewni¢ ludziom bezpieczerstwo w
pracy, jest w centrum wszystkich naszych dziatan. Jako
przedsiebiorstwo, ktérego celem jest bezpieczenstwo, te
+Misje bezpieczenstwa” zaczynamy realizowac¢ na swoim
wiasnym gruncie i jest ona gteboko zakorzeniona w naszej
kulturze i wartosciach. Krétko méwiac, nasze podstawowe
wartosci — ktérych podstawa jest uczciwos¢ — sa czescia
Kultury Bezpieczenistwa. Staramy sie postepowac zgodnie
z tym, co gtosimy. Wspalnie, ta kultura i nasze wartosci,
stanowig podstawe naszego planu dziatant w kierunku
osiggniecia naszej misji.

UCZCIWOSC: Postepujemy zgodnie z nienaruszalnymi

wysokimi normami uczciwosci, zaufania, profesjonalizmu oraz

zachowaniem najwyzszych standardéw etycznych w kazdym
miejscu, w ktérym prowadzimy swoja dziatalnos¢.

Zapewniamy naszym
klientom najwyzszej jakosci obstuge poprzez dostarczenie
wysokiej jakosci produktéw oraz pomocy technicznej
w sposdb przekraczajacy ich oczekiwania i zdobywajac ich
zaufanie i lojalnos¢.

SZYBKOSC | SPRAWNOSC: Dziatamy z wyprzedzeniem

i szybko reagujemy na niespodziewane sytuacje biznesowe,
szanse, mozliwosci oraz potrzeby naszych klientéw. Jestesmy
odpowiedzialni za podejmowanie decyzji przy zastosowaniu

procesoéw, ktérych wyniki cechuje odpowiedni poziom jakosci
oraz ktére komunikuja stosowng koniecznos¢ szybkiej reakgji
osobom, ktérych dotyczg nasze dziatania.

INNOWACIJE | ZMIANY: Jeste$my otwarci na zmiany

i zachecamy do podejmowania innowacji w ramach catego
przedsiebiorstwa. Innowacja jest procesem opracowywania
i zastosowania nowych sposobéw wykorzystywania
mozliwosci doskonalenia oraz tworzeniem rozwiagzan, ktére
stanowig warto$¢ dodana.

ROZNORODNOSC I TOLERANCJA: Jeste$my otwarci na
réznorodnos¢ ludzi, mysli, perspektyw i idei, co umozliwia
nam czerpanie z szerokich mozliwosci, jakie tkwig w kazdej
jednostce. Uwazamy, ze otwarto$¢ na ludzi i idee zapewnia
firmie MSA globalna przewage konkurencyjna, co przektada
sie na wymierne korzysci we wszystkich aspektach naszej
dziatalnosci.

PRACA ZESPOLOWA: Pracujemy w ramach zorganizowanej
wspotpracy na wszystkich szczeblach, aby osiggna¢ cele
wyznaczone dla catego przedsiebiorstwa.

ZAANGAZOWANIE: Cenimy pracownikéw o wysokim
poziomie motywacji i zaangazowania w osigganie
doskonatosci. Podazajac zgodnie z tym sposobem myslenia
okreslamy wyrazne oczekiwania oraz dajemy naszym
pracownikom mozliwosci osiggania coraz lepszych wynikéw.
Aby utrzymac ten poziom zaangazowania, terminowo
zapewniamy pracownikom opinie zwrotne, swobode

i samodzielno$¢ w realizacji zadan oraz mozliwosci rozwoju.



Wprowadzenie i sposob
korzystania z Kodeksu

Uczciwos$¢ jest podstawa funkcjonowania MSA od roku
1914, kiedy John T. Ryan and George Deike postanowili
pokaza¢, ze mozliwe sg lepsze sposoby zabezpieczen dla
pracownikéw. Firma przez lata w istotny sposéb rozwineta

sie i zmienifa, ale nasze zaangazowanie w kwestie uczciwosci

jedynie sie umocnito. W praktyce uczciwos¢ jest jednym
z podstawowych powoddéw naszego nieprzerwanego
pomyslnego rozwoju i zduma podkreslamy, ze jest

ona formalnie uznana przez nasze przedsiebiorstwo za
fundamentalna wartos¢. Niewiele firm ma dtuzsze i bardziej
pomysine dzieje niz MSA i duza czesc tego sukcesu wynika

z naszego nieustannego przekonania o koniecznosci rozwoju

w,nasz sposéb”.

Aby zawsze mie¢ pewnos¢, ze uczciwosc jest stata cecha
naszych dziatan, MSA przedstawia wszystkim swoim
pracownikom niniejszy Ogélny Kodeks Praktyki Handlowej
MSA czyli,Kodeks”. Kodeks okresla nasze podstawowe
wymogi w zakresie etyki i zgodnosci z przepisami prawa.
Kodeks ten zawiera przystepne wyjasnienie naszych
obowiazkdéw jako pracownikéw oraz przyktady, wskazéwki
i zasoby, ktére moga by¢ pomocne w zrozumieniu naszych
obowigzkdéw i w podejmowaniu whasciwych decyzji w toku
codziennych czynnosci. Wszyscy pracownicy MSA na
catym Swiecie maja obowiazek przestrzegania Kodeksu we
wszystkich, bez wyjatku, dziataniach biznesowych.

W pewnych okolicznosciach uzupetnieniem zapiséw
Kodeksu moga by¢ bardziej szczegétowe firmowe zasady,
ktore doktadniej definiujg reguty i obowiazki dotyczace
okreslonych kwestii. Jezeli inne zasady majg zastosowanie,
w Kodeksie znajduje sie stosowne odniesienie do nich.
Jednak nie wszystkie zasady sg szczegétowo opisane

w Kodeksie, wiec pracownicy musza regularnie zapoznawacd
sie ze wszystkimi zasadami i procedurami, ktére ich
obowiazuja. Niniejszy Kodeks i inne zasady sg okresowo
aktualizowane, wiec pracownicy muszg zna¢ biezace
wymagania dotyczace podejmowanych przez nich dziatan
biznesowych. Obowigzkiem kazdego pracownika jest
uzyskanie najnowszych wersji Kodeksu i zasad firmowych
oraz zapoznanie sie z nimi. Kazdy z nas jest rozliczany z ich

przestrzegania.

Ogolny Kodeks Praktyki Handlowej MSA
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Kodeks w przystepny sposéb okresla nasze
podstawowe wymogi w zakresie etyki

i zgodnosci z przepisami prawa. Naszym
obowiazkiem jest postepowanie zgodne

z niniejszym Kodeksem i innymi zasadami firmy.

Zgodnos$¢ z Kodeksem jest wymagana od
wszystkich pracownikéw we wszystkich dziataniach
biznesowych bez zadnych wyjatkéw. Wszyscy
podlegamy odpowiedzialnosci w zwigzku z naszymi
dziataniami, ktdre objete s postanowieniami
Kodeksu, a wiec bardzo wazne jest, aby przeczytac
go ze zrozumieniem i przestrzegac jego zapiséw. Od
wszystkich pracownikéw oczekuje sie postepowania
w sposob, ktory w dobrym Swietle stawia ich
samych i przedsiebiorstwo, zgodnie z wartosciami
cenionymi przez przedsiebiorstwo i trwatym
zaangazowaniem w uczciwosc i rzetelnosc.
Naruszenie zapiséw niniejszego Kodeksu skutkuje
dziataniami dyscyplinarnymi z rozwigzaniem
stosunku pracy wiacznie. Tak, uczciwos¢
traktujemy bardzo powaznie!



Obowiazki w zakresie
zgtaszania watpliwosci i
dostepne zasoby
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Dewiza,Uczciwo$¢ naszg metoda” oznacza, ze zadajemy
pytania i zgtaszamy swoje watpliwosci przed podjeciem
decyzji o dziataniu w sytuacji, kiedy mozliwe jest naruszenie
postanowien Kodeksu, innych zasad obowiazujacych

w naszej firmie lub przepiséw prawa. W skrécie rzecz
ujmujac, jezeli cos nie wydaje Ci sie wiasciwe, nalezy

o tym gto$no méwié. Oznacza to, ze jesli masz wiedze lub
podejrzenia na temat jakichkolwiek czynnosci, ktére moga
narusza¢ Kodeks, przepisy prawa lub powigzane zasady
postepowania firmy, nalezy to niezwtocznie zgtaszac.

W firmie MSA poswiecilismy wiele lat na osiagniecie pozycji
lidera na rynkach, na ktérych dziatamy oraz pozycji lidera

w zakresie uczciwosci i rzetelnosci. Informowanie firmy

o mozliwych problemach w momencie, kiedy sie pojawiaja,
umozliwia nam ich szybkie rozwigzanie i zachowanie naszej

dobrej.

Narzedzia i zasoby

MSA udostepnia wiele zasobéw, ktére pomagaja

w zadawaniu pytan, zgtaszaniu watpliwosci lub potencjalnie
nieetycznych badz nielegalnych zachowan. Przede wszystkim
jako przedsiebiorstwo mocno wierzymy w otwarta
komunikacje miedzy pracownikami i ich przetozonymi.

Z tego wzgledu pracownikéw zacheca sie do kontaktowania
sie najpierw ze swoim przetozonym w przypadku pytan lub
watpliwosci. W sytuacjach, w ktérych pracownicy nie moga
lub nie chca rozmawia¢ na ten temat ze swoim przetozonym,
udostepniamy szereg alternatywnych metod do wyboru,

wymienionych po prawej stronie.

Jezeli zobaczysz cos niepokojgcego, musisz 0 tym
powiedzieC. MSA zapewnia okreslone narzedzia
izasoby pomagajace podjac wiasciwe dziatanie.

Ogdlny Kodeks Praktyki Handlowej MSA
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Zgtaszaj swoje wqtpliwosci — To Twéj

obowiqgzek!

- Kiedy zmagasz sie z pytaniami lub watpliwosciami
dotyczacymi Twoich obowigzkéw w Swietle Kodeksu,
innych zasad postepowania przedsiebiorstwa lub
przepiséw prawa, nalezy zachowac najwyzszg
ostroznosc i szukac wskazéwek PRZED podjeciem
dziafan.

- Jezeli jednak zauwazysz lub bedziesz podejrzewac
mozliwe naruszenie Kodeksu, innych zasad
postepowania przedsiebiorstwa lub przepiséw prawa,
masz obowigzek zgtoszenia tego faktu.

Pamietaj: Kodeks wymaga od nas niezwiocznego
zglaszania podejrzewanych naruszen.

Gdzie zgtaszac swoje wqtpliwosci:

- Przetozony

- Lider wedtug kryteriéw geograficznych lub funkgji

biznesowej

« Lokalny lub regionalny przedstawiciel Dziatu Kadr

- Gléwny Specjalista ds. Przestrzegania Przepiséw (adres
e-mail: Integrity@MSASafety.com)

- Dziat Prawny

» Zesp6t Etyki MSA (zob. strona 7)

Mozliwe jest rowniez wystanie
korespondencji pisemnej na adres:
MSA

1000 Cranberry Woods Drive

Cranberry Township, Pennsylvania 16066, U.S.A.

Attention: Chief Compliance Officer




/espot Etyki MSA:

Kazda sprawa jest
rozpatrywana
niezwtocznie, przy
zachowaniu wrazliwosci

| dyskrecji, a przedsiebiorstwo
Ma opracowane | stosuje
formalne procedury
zapewnienia petnej
poufnosci kazdej osobie,
ktora kontaktuje sie

z Zespotem Etyki.

.
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Co to jest Zespot Etyki MSA?
Zespot Etyki MSA jest rozwigzaniem alternatywnym,

Zespot Etyki jest pewnym i godnym zaufania sposobem

umozliwiajagcym zadawanie pytan lub zgtaszanie watpliwosci zadawania pytan lub zgtaszania watpliwosci na temat
przez catg dobe przez siedem dni w tygodniu. Potaczenie jest zachowan, ktére moga by¢ naruszeniem Kodeksu. Sg

mozliwe przy uzyciu bezptatnego numeru telefonicznego. dwa mozliwe sposoby kontaktu:

Rozmowy prowadzone sa przez wykwalifikowanych Telefonicznie:

specjalistéw rozmawiajacych w lokalnych jezykach. W swoim 1-800-205-5119 (wytgcznie w przypadku potaczen ze

ojczystym jezyku mozna réwniez przedstawic swoje Zts;::v Zjednoczonych)*

zgtoszenie korzystajac z bezpiecznej witryny internetowe;j. e e e e e
Bezptatny numer dla kazdego kraju podany jest na *Zobacz numery telefonéw do poszczegdlnych krajéw wymienione

koricu Kodeksu. Kontaktujac sie z Zespotem Etyki, mozna w koricowej czesci niniejszego Kodeksu.

wybra¢ opcje podania swojego nazwiska lub pozostania

anonimowym. Kiedy i co nalezy zgtaszac?

Nalezy zgtasza¢ wszelkie przypadki, kiedy masz do
czynienia z sytuacja, w ktérej moze zostac naruszony
Kodeks, przepis prawa lub powigzane zasady
obowigzujace w przedsiebiorstwie. Oto niektdre

Wszystkie zgtoszenia przekazane do Zespotu Etyki sg
kierowane bezposrednio do gtéwnego specjalisty do spraw
przestrzegania przepisow, ktéry wspotpracuje z cztonkami

Zespotu ds. Przywddztwa, co stanowi gwarancje, ze wszystkie przykfady:
sprawy sa stosownie rozpatrywane i podejmowane s3 « Konflikt interesow
w zwigzku z nimi odpowiednie kroki. Kazda sprawa jest - Niewfasciwe lub kontrowersyjne podarunki badz

dowody wdziecznosci
« Niewtasciwe lub kontrowersyjne praktyki ksiegowe
» Oszustwo lub kradziez
« Kontrowersyjne praktyki w zakresie BHP w miejscu pracy

rozpatrywana niezwtocznie, przy zachowaniu wrazliwosci
i dyskrecji, a przedsiebiorstwo ma opracowane i stosuje
formalne procedury zapewnienia petnej poufnosci kazdej

osobie, ktéra kontaktuje sie z Zespotem Etyki. - Grozby uzycia przemocy

» Nekanie i dyskryminacja w miejscu pracy
Nasza zasada: Zakaz dziatan odwetowych - Podejrzewane praktyki przekupstwa i korupcji w biznesie
Bez wzgledu na wybrang przez Ciebie opcje sposobu - Kwestie zwigzane ze zgodnoscia z sankcjami

eksportowymi lub handlowymi

+ Kwestie zwigzane ze zgodnoscia z przepisami
antymonopolowymi

» Watpliwosci dotyczace jakosci lub bezpieczenstwa

dokonania zgtoszenia, gwarantujemy, ze jako
przedsigbiorstwo dotozymy wszelkich staran, aby w zadnych
okolicznosciach nie doszto do jakichkolwiek dziatan

odwetowych przeciwko Tobie w zwiagzku z dokonaniem przez produktu
Ciebie zgtoszenia w dobrej wierze. Ponadto kazdy pracownik, - Kwestie zwiagzane ze zgodnoscia z przepisami
ktory bedzie probowat podejmowac dziatania odwetowe srodowiskowymi

przeciwko osobie, ktéra dokonata zgtoszenia, podlega « Inne potencjalnie nielegalne lub nieetyczne zachowania

postepowaniu dyscyplinarnemu, wiacznie z rozwigzaniem
stosunku pracy. Nasze zaangazowanie w zachowanie petnej
uczciwosci we wszystkich dziataniach ma dla nas tak duze
znaczenie!

Udostepniane przez nas zasoby, wiacznie z Zespotem Etyki,
rowniez nie moga by¢ wykorzystywane w niewtasciwy
sposéb, np. do celowego dokonywania fatszywych zgtoszen.
Takie zachowania nie bedg tolerowane.
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Sprawiedliwe i uczciwe dziatanie

Kodeks szczegétowo wyjasnia i opisuje kwestie zwigzane

z uczciwoscig oraz podaje wiele réznych przyktadow. Jednak
W najprostszym ujeciu, dziatania uczciwe oznaczaja dziatania
rzetelne i sprawiedliwe. Bez wzgledu na okolicznosci
biznesowe, pracownicy muszg zawsze zachowywac sie
etycznie, sprawiedliwie i uczciwie w kontaktach z partnerami
biznesowymi i innymi kluczowymi interesariuszami

takimi jak klienci, dystrybutorzy i inni przedstawiciele,
udziatowcy, dostawcy, konkurenci, wspétpracownicy i organy
administracji rzadowej. Ten obowiazek obejmuje réwniez
nasze wzajemne kontakty z samym przedsiebiorstwem,
takie jak przedstawianie zestawient wydatkéw lub
ewidencjonowanie czasu pracy. Rzetelnos¢ i sprawiedliwos¢
sg wymogiem statym i niezmiennym.

Zgodnos¢ z przepisami prawa

Od wszystkich pracownikéw bez wyjatku wymaga sie, aby
we wszystkich sytuacjach postepowali zgodnie z przepisami
prawa. Chociaz firma MSA jest przedsiebiorstwem
amerykanskim, posiadamy swoje oddziaty i prowadzimy
dziatalnos$¢ na catym swiecie. Oznacza to, ze zachowanie
zgodnosci z przepisami prawa wymaga od nas
przestrzegania nie tylko praw obowiazujacych nas w Stanach
Zjednoczonych, ale réwniez przepiséw obowigzujacych

nas we wszystkich krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalnos¢. Jestesmy firma globalng zwigzang prawnymi
zobowigzaniami w skali globalnej.

Przepisy prawa, ktérych musimy przestrzega¢, dotycza
réznych dziedzin, takich jak sprawozdawczos¢ finansowa,
przekupstwo i korupcja, wykorzystanie informacji poufnych
w celu dokonania obrotu papierami wartosciowymi, import
i eksport naszych produktéw i technologii, konkurencja
(przepisy antymonopolowe), BHP w miejscu pracy, przepisy
przeciwko dyskryminacji, ochrona srodowiska i wiele innych.
W firmie MSA opracowano konkretne zasady dotyczace
postepowania w odniesieniu do wielu rodzajéw z tych
przepiséw prawa, zas czesciej spotykane przepisy zostaty
omdowione bardziej szczegétowo w niniejszym Kodeksie.

Firma MSA zapewnia swoim pracownikom wiele réznych
szkolen dotyczacych etyki i zachowania zgodnosci z
przepisami. Dla wielu pracownikéw szkolenia takie majg
bardzo podstawowy zakres. Dla innych pracownikéw
szkolenia takie maja zakres bardziej szczegdtowy. Szkolenie,
ktore jest przeznaczone dla Ciebie, zalezy od Twojej
zawodowej funkcji w MSA. Jednak bez wzgledu na Twoja w
przedsiebiorstwie, kiedy udostepniamy mozliwos¢ szkolenia,
Twoim obowiazkiem jest w nim uczestniczy¢.

Ogolny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

Postepujemy etycznie, uczciwie i sprawiedliwie
ze wszystkimi partnerami biznesowymi,
7 przedsiebiorstwem oraz wzajemnie miedzy soba.

Dodatkowe obowigzki kierownictwa

Kazdy kierownik dziatu jest odpowiedzialny za zapewnienie

i utrzymanie Srodowiska pracy zachecajgcego do zachowan
etycznych i zgodnych z Kodeksem, przepisami prawa

i powigzanymi zasadami przedsiebiorstwa, wzmacniajacego

i wspierajacego takie zachowania. Oznacza to, ze kierownicy
muszg stanowi¢ wzorzec zachowan i w swoich codziennych
dziataniach wykazywa¢ oddanie zasadom okreslonym

w Kodeksie. Kierownicy musza réwniez prowadzi¢

polityke otwartych drzwi, aby pracownicy bedacy pod

ich zwierzchnictwem mieli mozliwo$¢ zadawania pytan

i zgtaszania watpliwosci. Kierownicy ponosza réwniez
odpowiedzialnos¢ za monitorowanie przestrzegania
niniejszego Kodeksu w podlegtych im obszarach. Oznacza to,
ze kierownicy muszg zwraca¢ uwage na swoje srodowisko
pracy i rozumie¢ decyzje oraz zachowania wokoét nich.

W koncu, obowiazkiem kierownikéw jest dopilnowanie,

aby zgtaszane im watpliwosci dotyczace etyki i zgodnosci

z przepisami byty przekazywane Gtéwnemu Specjaliscie ds.
Przestrzegania Przepiséw. Oznacza to, ze kiedy przetozony lub
kierownik otrzymuje zgtoszenie watpliwosci od pracownika

i uwaza, ze sprawa dotyczy mozliwego naruszenia zasad
Kodeksu, przepiséw lub powiagzanych zasad przedsiebiorstwa,
zgtoszenie to musi zosta¢ niezwtocznie przekazane
Gléwnemu Specjaliscie ds. Przestrzegania Przepisow.

Skutki naruszenia postanowien kodeksu lub
przepisow

Naruszenia Kodeksu, przepiséw prawa lub powigzanych
zasad postepowania przedsiebiorstwa moga stwarzac dla
firmy MSA powazne zagrozenia. W zwigzku z tym naruszenia
takie beda skutkowac stosownymi postepowaniami
dyscyplinarnymi, wtacznie z rozwigzaniem stosunku pracy.

MSA - NASZA
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Kazdy kierownik jest odpowiedzialny za zapewnienie
i utrzymanie srodowiska pracy zachecajacego

do zachowan etycznych i zgodnych z Kodeksem

i przepisami prawa oraz wzmachiajacego

i wspierajacego takie zachowania.
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Ogdlny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

WSszyscy pracownicy majg prawo do godnosci
i szacunku w miejscu pracy, bez zadnych wyjatkow.

Srodowisko wzajemnego szacunku

(Aby dowiedzie¢ sie wiecej, zapoznaj sie z Zasadami srodowiska
pracy wolnego od nekania)

Kluczem do sukcesu firmy MSA sa zatrudnieni w niej ludzie.
Majac tego swiadomos¢, dazymy do stworzenia miejsca
pracy wolnego od dyskryminacji, nekania i przesladowan,
a kazdy z nas powinien oczekiwa¢ promowania godnosci

i szacunku w swoim miejscu pracy. Firma MSA pod

zadnym pozorem nie bedzie tolerowac jakiejkolwiek formy
dyskryminacji ani przesladowan w miejscu pracy i bedzie
reagowac na wszystkie takie dziatania, bez wyjatku.

Wybrane przyktady nekania: oszczerstwa, grozby,
zarty lub wszelkie inne grozne, zastraszajace lub
wrogie dziatania zwigzane z rasa, kolorem skory,
plcia, tozsamoscia ptciowa, pochodzeniem, wiekiem,
utomnosciy, religia i przynaleznoscia do innych grup
spotecznych; powtarzajace sig, niechciane flirtowanie;
erotyczne zaloty lub propozycje; prezentowanie

w miejscu pracy wszelkich niewtasciwych materiatow;
niechciany kontakt fizyczny.

Sprawiedliwe traktowanie i tolerancja

Firma MSA wspiera réznorodnos¢ opinii i sprawiedliwe
traktowanie wszystkich pracownikéw i oséb starajacych

sie o prace bez wzgledu na wiek, kolor skdry, wyznanie,
niepetnosprawnos¢, pochodzenie etniczne, stan cywilny,
narodowosc, rase, religie, pte¢, tozsamos¢ ptciowa,
kombatanctwo i przynaleznos¢ do innych chronionych przez
prawo grup spotfecznych.

MSA - NASZA
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M0&j wspotpracownik jest bardzo wybuchowy.

Regularnie krzyczy, uzywa niecenzuralnych stéw
i grozi innym osobom z zespotu. Obawiam sie, ze bedzie
uprzykrzat mi zycie, jezeli zwréce mu uwage. Czy sa
jakies inne mozliwe rozwigzania?

W takiej sytuacji nalezy skontaktowac sie

z lokalnym przedstawicielem dziatu kadr lub
Zespotu Etyki. Kazdy pracownik ma prawo do srodowiska
pracy opartego na wzajemnym szacunku, wolnego od
strachu i zastraszania, a my nie bedziemy tolerowac
zadnej formy dziatan odwetowych skierowanych
przeciwko Tobie, jezeli zgtosisz nam swoje obawy.

Méj przetozony czesto przesyta mi dowcipy

w wiadomosciach e-mail. Niektére z tych
dowcipéw sg dla mnie obrazliwe, poniewaz sa w formie
graficznej i niestosownej w przypadku miejsca pracy.
Co nalezy zrobi¢?

Twoim prawem jest mozliwos¢ korzystania

ze Srodowiska pracy promujgcego godnos¢
i szacunek. Jezeli czujesz sie niezrecznie, aby bezposrednio
zwrdci¢ uwage swojemu przetozonemu, skontaktuj sie
z przedstawicielem dziatu kadr lub Zespotem Etyki. MSA
nie toleruje srodowiska pracy, w ktérym pracownicy czujq
sie przesladowani lub zastraszeni.

Uczciwe traktowanie odnosi sie do wszystkich faz

zatrudnienia, takich jak:

+ Przyjmowanie do pracy, awansowanie i rozwigzywanie
stosunku pracy

« Ustalanie wynagrodzen i Swiadczen

« Wybor pracownikéw uczestniczacych w programach
szkoleniowych

« Zwrot kosztéw ksztatcenia i pomoc edukacyjna

+ Zwolnienia z pracy, odwotania i redukcja stanu

zatrudnienia
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Bezpieczne miejsce pracy

(Aby uzyska¢ wiecej informacdji, zapoznaj sie z Zasadami BHP

w miejscu pracy)

MSA jest firma zajmujaca sie bezpieczenstwem. Chociaz
nasze zaangazowanie na rzecz bezpieczenstwa jest dla
naszych klientéw widoczne za kazdym razem, kiedy
korzystaja oni z naszych produktéw, swdéj poczatek bierze
ono w naszych codziennych dziataniach. Angazujemy sie

w ciggte zapewnienie zdrowych i bezpiecznych warunkéw
pracy wszystkim pracownikom wykonujacym swoje
obowiazki na rzecz naszego przedsiebiorstwa. Kazdy zaktad
MSA na $wiecie posiada procedury i praktyki dotyczace
bezpieczenstwa w miejscu pracy, a kazdy pracownik jest
zobowigzany do ich przestrzegania. Chociaz bezpieczeristwo
w miejscu pracy jest wymagane przepisami, w praktyce
oznacza to jednak znacznie wiecej. Bezpieczenstwo

w miejscu pracy stanowi nasz osobisty obowigzek wzgledem

nas samych i naszych wspétpracownikéw.

Dazenie MSA do stworzenia bezpiecznego miejsca pracy
obejmuje réwniez zaangazowanie na rzecz zapobiegania
przejawom przemocy w miejscu pracy. Oznacza to,

Ze nie bedziemy tolerowa¢ grézb, zastraszania czy
zachowan nacechowanych przemoca. Dlatego posiadanie
i przetrzymywanie broni w obiektach przedsiebiorstwa,
samochodach do niego nalezacych, a takze w prywatnych
samochodach zaparkowanych na terenie przedsiebiorstwa

jest zabronione.

Jezeli jednak zdarzy sie, ze natkniesz sie na srodowisko
pracy, ktére uznasz za niebezpieczne, oczekujemy od Ciebie
zgtoszenia tej kwestii przetozonemu, przedstawicielowi

dziatu kadr lub Zespotowi Etyki.

MSA - NASZA
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Co oznacza odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo?

« Zrozumienie i przestrzeganie korporacyjnych zasad
dotyczacych bezpieczenstwa

- Zrozumienie i przestrzeganie lokalnych wymogéw
dotyczacych bezpieczenstwa

- Wiedza na temat postepowania w przypadku sytuacji
zagrozenia bezpieczenstwa

- Interwencja i podjecie dziatart w przypadku
zauwazenia niebezpiecznych warunkéw lub zachowan

- Rozszerzenie tej odpowiedzialnosci poza prace i
objecie nig swoich znajomych, rodziny i innych oséb,

z ktérymi spotykamy sie poza miejscem pracy




Naduzywanie substancji odurzajacych
Naduzywanie substancji odurzajacych zagraza dobremu
samopoczuciu i zdrowiu naszych pracownikéw, jakosci
naszych produktéw, a w rezultacie stanowi zagrozenie dla
naszych klientéw — jest catkowitym zaprzeczeniem naszej
misji. Z tego powodu naduzywanie substancji odurzajacych
jest jednym z zachowan, ktére nie sa tolerowane w MSA.
Wszyscy pracownicy MSA musza wykonywac swoje zadania
zawodowe w stanie wolnym od dziatania alkoholu lub
narkotykéw. Oznacza to, ze pracownikom MSA nie wolno
stawiac sie w pracy, korzysta¢ z majatku MSA ani prowadzi¢
dziatan w imieniu MSA bedac pod wptywem alkoholu lub

narkotykéw ani z narkotykami obecnymi w organizmie.

W MSA obowiazuja globalne zasady okreslajace
szczegotowe wymagania dotyczace substancji odurzajacych,
dotyczace kwestii takich jak poziom alkoholu we krwi

przy wykonywaniu zadan stuzbowych (w zwiazku, np. ze
spozywaniem alkoholu dzien wczes$niej); ograniczonych
wyjatkoéw, takich jak zazywanie lekéw na recepte;
zobowiazan w przypadku aresztowania osoby za
przestepstwo zwigzane z narkotykami oraz prawa MSA do
przeprowadzania badan. Aby uzyska¢ wiecej informacji,
skontaktuj sie z lokalnym przedstawicielem dziatu kadr.

Poufnos¢

(Aby dowiedzie¢ sie wiecej, zapoznaj sie z Zasadami
dotyczqcymi informacji zastrzezonych)

W ramach naszej pracy w MSA czesto powierzane s3 nam
poufne informacje firmowe. Przez pojecie informacji
poufnych rozumiemy w ogélnym ujeciu wszelkie
niepubliczne informacje, ktére moga zosta¢ wykorzystane
przez konkurentéw lub inne podmioty i ktére moga okazac
sie szkodliwe w przypadku ich ujawnienia, lub informacje
powierzone nam przez naszych partneréw biznesowych,
ktére zobowiazalismy sie przetwarza¢ z zachowaniem
poufnosci.

Kazdy pracownik MSA ma obowigzek zachowania poufnosci
takich informacji. Oznacza to, ze w zadnym wypadku nie
wolno nam pozwoli¢, aby nieupowaznione osoby miaty
dostep do takich informacji, nie wolno w niewtasciwy sposob
udostepniac takich informacji i musimy zawsze zachowac¢
ostroznos¢, aby nosnikéw z poufnymi informacjami (np.
laptopdw lub telefonéw) nie zgubi¢, nie umieszczac

w niewtasciwych miejscach ani nie pozostawia¢ bez

nadzoru. Prawidtowe przetwarzanie informacji poufnych

ma krytyczne znaczenie z punktu widzenia sukcesu naszego

przedsiebiorstwa.

Ogdlny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

MSA - NAS7A
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Méj wspotpracownik przybyt dzis do pracy i

czuc¢ byto od niego alkohol. To mity cztowiek
i nie chce wpedzi¢ go w ktopoty. Jednak martwie sie
o bezpieczenstwo jego samego i innych. Co nalezy

zrobic¢?

Twoje obawy sq stuszne. Jesli wydaje Ci sie, ze

moze on przychodzic do pracy pod wptywem
alkoholu lub narkotykdw, nawet jesli nie jestes pewien,
powinienes porozmawiac o tym z przetozonym,
pracownikiem dziatu kadr lub Zespotem Etyki MSA.
Sprawa ta zostanie dyskretnie i we wtasciwy sposéb
zbadana, a przedsiebiorstwo zaangazuje wtasciwych
specjalistéw w celu zapewnienia bezpieczeristwa

Twojemu wspotpracownikowi i osobom wokdt niego.

Przyktady poufnych informacji obejmuja:

« Plany badan i opracowywania produktéow
« Projekty produktéw

« Strategie marketingowe

« Informacje o ustalaniu cen

» Dane osobowe

« Niepublikowane wyniki finansowe

« Oraz wiele innych!
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Wiasnos¢ intelektualna

(Aby dowiedziec sie wiecej, zapoznaj sie z Zasadami dotyczqcymi
informacji zastrzezonych)

W firmie MSA znaczne $rodki poswiecane sg na tworzenie
wilasnosci intelektualnej. Wtasnos¢ owa obejmuje patenty,
znaki handlowe, prawa autorskie i tajemnice handlowe
nalezace do firmy MSA. Nazywane sg one czesto ,aktywami
niematerialnymi”i naleza do nich pomysty, wynalazki,
procesy i projekty utworzone przy zaangazowaniu czasu,
kosztéw lub zasoboéw przedsiebiorstwa lub w ramach
wykonywania obowigzkéw stuzbowych. Chociaz wiasnos¢
intelektualna moze wystepowac w formie papierowej,
czesto jest rejestrowana na wiele réznych sposobdw, takich
jak dokumentacja techniczna, dokumenty w formacie
Word, Excel i inne rodzaje elektronicznie zapisywanych
informacji. Tego rodzaju efekt prac, bez wzgledu na forme,
w jakiej jest zapisany lub prezentowany, jest wtasnoscia
MSA. Aby prawidtowo chroni¢ wtasnosc intelektualng MSA,
nalezy zapoznac sie z Zasadami dotyczacymi informacji
zastrzezonych obowiazujacymi w MSA.

Oczekujac od innych, aby szanowali wtasnos¢ intelektualna
MSA, musimy réwniez szanowac prawa wtasnosci
intelektualnej innych podmiotéw. Oznacza to, ze nigdy

nie wolno nam swiadomie bezprawnie narusza¢ praw
patentowych, praw do uzywania znakéw handlowych

ani praw autorskich innych podmiotéw. Na komputerach
przedsiebiorstwa nie wolno zapisywac nielicencjonowanego
oprogramowania ani duplikowa¢, publikowa¢ czy prowadzi¢
dystrybucji materiatéw objetych prawami autorskimi. Nie
wolno pobiera¢ utworéw muzycznych, zdje¢ ani filmoéw bez
zgody ich prawowitego wiasciciela.

Majac do czynienia z whasnoscia intelektualng MSA czy
partnera biznesowego MSA, nalezy zawsze traktowa¢

ja w nalezyty sposéb. W przypadku podejrzenia
nieprawidtowego wykorzystania wiasnosci intelektualnej,
nalezy zgtosi¢ ten fakt swojemu przetozonemu, do Dziatu
Prawnego MSA lub do Zespotu Etyki.

MSA - NASZA
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Niezarejestrowana wtasnos¢ intelektualna moze
obejmowac nastepujace pozycje i nigdy nie moze
by¢ udostepniana komukolwiek bez wczesniejszej
autoryzacji MSA.

« Pomysty produktéw

» Wynalazki

« Procesy lub udoskonalenia proceséw

- Projekty

- Tajemnice handlowe

« Oraz wiele innych!




Ogodlny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

Oczekujac od innych,
aby szanowali
wtasnosc intelektualng
MSA, musimy

rowniez szanowac
prawa Wtasnosci
intelektualnej innych
podmiotéw.
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Kazdego dnia na catym Swiecie pracownicy MSA kontaktujg
sie z firmami i osobami niezatrudnionymi przez MSA. Zwykle
takie podmioty i osoby nazywamy partnerami biznesowymi.
Przyktadem partneréw biznesowych sa klienci, dystrybutorzy,
niezalezni przedstawiciele lub agenci, dostawcy ustug,
podwykonawcy i wiele innych podmiotéw. W tej czesci
omowione sg kwestie, z ktérymi mamy czesciej do czynienia
w przypadku kontaktéw z partnerami biznesowymi oraz
okreslone s3 wymagania przedsiebiorstwa w zwigzku z takimi
kontaktami.

Konflikt interesow

Od kazdego z nas oczekuje sie zachowan, ktére promuja
najlepsze interesy przedsiebiorstwa. Osobiste relacje

z partnerami biznesowymi i innym podmiotami zewnetrznymi
nie moga wptywad negatywnie na nasze umiejetnosci oceny
oceny sytuacji czy zdolnos¢ do podejmowania dziatan

w najlepszym interesie MSA. Relacje te nie moga szkodzi¢
reputacji przedsiebiorstwa poprzez tworzenie sytuacji
konfliktu intereséw ani poprzez stwarzanie chocby pozoréw
nieprawidtowosci. W fatwy sposéb mozna zbadac¢ swoje
zachowanie zadajac sobie nastepujace pytania: Jak inni moga
postrzega¢ moje dziatania? Gdyby moje dziatania zostaty
udostepnione publicznie w Internecie lub w prasie — czy
bytaby to dla mnie sytuacja komfortowa?

Decyzje biznesowe musimy podejmowac na podstawie
niezachwianego osadu biznesowego w kwestii okreslenia
najlepszych intereséw MSA. Konflikt intereséw powstaje
wowczas, kiedy ocena sytuacji handlowej jest,zaciemniona”
przez osobiste zaangazowanie pracownika w transakcje.
Konflikty lub osobiste korzysci nie moga wptywac na ocene,

obiektywizm lub lojalno$¢ wobec przedsiebiorstwa.

Pracownik jest zobowigzany nie tylko do unikania
rzeczywistych konfliktéw intereséw, ale ma on takze obowiazek
unikania okazji, ktére moga prowadzi¢ do powstania konfliktu
interesdw. W wielu wypadkach sama mozliwos¢ wystgpienia
konfliktu intereséw moze wystarczy¢, by spowodowac
problemy zaréwno dla pracownika, jak i dla przedsiebiorstwa.

Najlepszym sposobem unikniecia konfliktu intereséw jest
niezwloczne ujawnienie z géry wszelkich nietypowych
zachowan, transakcji czy relacji i wycofanie sie ze wszystkich
dziatar biznesowych pomiedzy MSA a omawianym partnerem
biznesowym. W rzeczywistosci pracownicy musza w petni
ujawnia¢ wszelkie proponowane dziatania, ktére moga
stwarza¢ ewentualny konflikt intereséw przed przystapieniem
do dalszych dziatan. W przypadku braku pewnosci zawsze
lepiej ujawni¢ informacje o potencjalnym konflikcie intereséow.
Kiedy wymagane jest ujawnienie informacji, pracownicy
muszg przekazac informacje o potencjalnym konflikcie
zaréwno swojemu przetozonemu, jak i Gtéwnemu Specjaliscie
ds. Przestrzegania Przepiséw i w kwestii dalszych krokéw
postepowac wedtug otrzymanych wskazéwek.

Ogodlny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

W naszej codziennej pracy interesy MSA muszg byc
Zawsze na pierwszym miejscul.

Ponizej wymieniono przyktady konfliktow intereséw,
ktore sa bezwzglednie zabronione:

» Dawanie i otrzymywanie niewtasciwych upominkéw

lub dowodéw wdziecznosci

« Zaangazowanie w transakcje biznesowe z MSA
z udziatem cztonkéw rodziny

« Zaangazowanie w osobiste transakcje z partnerami
biznesowymi MSA na korzystniejszych warunkach niz
dostepne dla innych podmiotéw

« Posiadanie istotnego finansowego udziatu
w organizacji bedacej w relacjach biznesowych z MSA
przy jednoczesnym zaangazowaniu w realizacje lub
nadzorowanie takich relacji.

+ Posiadanie istotnego finansowego udziatu w
organizacji, ktéra konkuruje z MSA

+ Oraz wiele innych!

Pracownik moze posiadac akcje spétek znajdujacych sie

w obrocie publicznym, ktére wspétpracujg z MSA, jesli
wspétpraca ta nie ma kluczowego znaczenia dla MSA. Jezeli nie
masz pewnosci w przypadku konkretnej transakg;ji lub relacji,
najlepszym rozwigzaniem przed podjeciem dalszych dziatan
jest uzyskanie wskazéwek od swojego przetozonego, Zespotu
Etyki lub Gtéwnego Specjalisty ds. Przestrzegania Przepisow

MSA - NASZA
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Méj wspdtmatzonek jest whascicielem niewielkiej
firmy bedacej dostawca waznych ustug,
ktérych MSA potrzebuje i pracuje w niej jako szef
sprzedazy. Jestem odpowiedzialna za wybér dostawcy
i chciatabym wybrac te firme. Zadbam o to, aby MSA
zaptacito uczciwa cene. Co nalezy zrobi¢?

Jezeli wybierzesz tego dostawce, wystqpi

niedozwolony konflikt intereséw, nawet jezeli
dopilnujesz, ze firma wspdtmatzonka bedzie Swiadczyc
ustugi za godziwq cene. Z uwagi na fakt, ze Twaéj
wspotmatzonek jest wtascicielem i szefem sprzedazy w tej
firmie, nie mozesz w sprawiedliwy sposéb reprezentowac
intereséw MSA. MSA moze wspotpracowac z tym
dostawcgq, jednak musisz ujawnic przetozonemu lub
Gtéwnemu Specjaliscie ds. Przestrzegania Przepiséw swoje
stosunki z dostawcq i wycofac sie z udziatu we wszystkich
transakcjach miedzy tymi dwoma przedsiebiorstwami.
Ktos inny bedzie musiat zdecydowac, czy ten dostawca jest
odpowiednim partnerem handlowym.



Przekupstwo i korupcja

(Aby dowiedziec sie wiecej, zapoznaj sie z Zasadami dotyczgcymi
przeciwdziatania przekupstwu i korupcji)

W MSA obowiazuja surowe zasady zabraniajace przekupstwa

i korupcji. Takie dziatania sa nielegalne w praktycznie
wszystkich krajach na swiecie. MSA nie bedzie tolerowa¢
przekupstwa ani korupcji, zas swoja dziatalnos¢ biznesowa
bedzie zawsze z powodzeniem prowadzic¢ i rozwijac

W uczciwy sposob.

Przyktadowo, FCPA (amerykanska ustawa o zagranicznych
praktykach korupcyjnych) oraz brytyjska ustawa
antykorupcyjna surowo zabraniajg spétkom i ich podmiotom
zaleznym udziatu w korupcyjnych praktykach biznesowych.
Te oraz inne przepisy prawa sg stanowczo egzekwowane

i przewidujg surowe kary dla podmiotéw naruszajacych

te przepisy, wiacznie z pozbawieniem wolnosci dla oséb
fizycznych oraz dotkliwymi karami dla przedsiebiorstw.

Przepisy prawa oraz zasady postepowania MSA zabraniajag
naszym pracownikom wreczania lub skfadania obietnic
wreczenia czegokolwiek wartosciowego dowolnej osobie

w celu wywarcia na nig niewtasciwego wplywu przy realizacji
transakgji biznesowej podczas rozméw handlowych z MSA
lub w celu uzyskania dla nas przewagi konkurencyjnej

w niewtasciwy sposéb. Niezgodne z prawem i sprzeczne

z zasadami postepowania MSA jest takze wykorzystanie
osoby trzeciej, takiej jak agent otrzymujacy prowizje,
niezalezny przedstawiciel czy dystrybutor w celu dokonania
czynnosci, ktérej dokonanie jest dla MSA niezgodne

z prawem. Firma MSA i jej pracownicy moga zosta¢
pociagnieci do odpowiedzialnosci za niezgodne z prawem
dziatania naszych partneréw biznesowych, jezeli mielibysmy
racjonalne powody podejrzewac, ze byli oni zaangazowani
w praktyki korupcyjne zwigzane ze sprzedaza naszych
produktéw. Na przyktad agent, ktéry prosi nas o wypfate
swojej prowizji z géry i w gotéwce powinien wzbudzi¢ w nas
podejrzenie niewtasciwego postepowania.

Czesto pfatnosci o charakterze tapéwek sa realizowane,, pod
przykrywka” upominkéw lub dowodéw wdziecznosci. Z tego
powodu wazne jest, aby postepowac zgodnie z ustalonymi
przez MSA zasadami dotyczacymi upominkéw i srodkéw
reprezentacyjnych. Wiecej szczegétowych informacji na temat
dopuszczalnych upominkéw mozna znalez¢ w nastepnej
sekgji.

Wreszcie, oprécz obowigzujacych w MSA Zasad
przeciwdziatania przekupstwu i korupcji, MSA udostepnia
Poradnik dotyczacy przeciwdziatania przekupstwu

i korupcji. Aby dowiedzie¢ sie wiecej, zapoznaj sie z tymi
materiatami. W przypadku budzacej obawy sytuacji
zwigzanej z przekupstwem lub korupcjga, nalezy niezwtocznie
skontaktowac sie z Gtéwnym Specjalista ds. Przestrzegania
Przepisow lub z Zespotem Etyki.
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Myslatem, ze skorzystanie z ustug
zewnetrznego dystrybutora lub agenta
w,ryzykownym”kraju moze pomdéc MSA w uniknieciu

oskarzen o przekupstwo. Czy to prawda?

Nie. W rzeczywistosci czasami ryzyko staje

sie wieksze, poniewaz mamy mniejszy zakres
kontroli nad dziataniami dystrybutoréw i niezaleznych
przedstawicieli. Rzqdowe organy Scigania oswiadczyty,
Ze bedgq scigac przedsiebiorstwa odpowiedzialne
za nieprawidtowe dziatania dystrybutoréw lub
przedstawicieli, kiedy w danym przedsiebiorstwie
wiedziano lub byto prawdopodobieristwo uzyskania
takiej wiedzy, Ze jego partner biznesowy uczestniczyt
w przekupstwie w odniesieniu do sprzedazy produktéw
przedsiebiorstwa. Z tych wzgledéw MSA ma opracowany
i dziatajqcy globalny proces zarzqdzania partnerami
biznesowymi, ktdry obowiqzuje w przypadku
angazowania niezaleznych partneréw biznesowych
w procesy sprzedazy produktéw MSA.

Styszatem historie o firmie, ktorej

pracownikowi podczas jego podrézy do
bardziej niebezpiecznego kraju grozit lokalny
policjant. Policjant ten zmusit tego pracownika do
zaptacenia drobnej kwoty w gotéwce, poniewaz
w przeciwnym razie pracownik ten nie zostatby
wypuszczony. Czy tego rodzaju ptatnosc jest uwazana
za przekupstwo?

W kazdym przypadku, kiedy uwazasz, ze Twoje
zdrowie lub bezpieczeristwo jest bezposrednio
zagrozone z powodu odmowy zaptacenia pieniedzy,
nalezy dokonac takiej ptatnosci. Jednak, kiedy tylko to
bedzie wykonalne, nalezy niezwtocznie zawiadomic
o takiej ptatnosci swojego lidera biznesowego lub
Gtéwnego Specjaliste ds. Przestrzegania Przepiséw
w MSA.




Ogodlny Kodeks Praktyki Handlowej MSA
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/asady postepowania
MSA zabraniajag
wreczania
czegokolwiek
wartosciowego
komukolwiek

w celu wywarcia
niewfasciwego
wpltywu na decyzje
tej osoby.




Prezenty i Srodki reprezentacyjne

Wreczanie i otrzymywanie prezentéw oraz oferowanie
rozrywek ze Srodkéw reprezentacyjnych jest stosunkowo
powszechng praktyka w wielu branzach i w wielu krajach.
Faktycznie, takie upominki i rozrywki moga wzmocnic¢ nasze
relacje z partnerami biznesowymi, co moze korzystnie
wptynaé na przyszty sukces przedsiebiorstwa. Jednak za
nieprawidtowos¢ uznaje sie probe wptyniecia na proces
decyzyjny partneréw biznesowych przez oferowanie im
kosztownych lub niestosownych upominkéw badz rozrywek.
Podobnie nasze decyzje biznesowe musza zawsze opierac
sie na najlepszym interesie naszego przedsiebiorstwa i nie
moga na nie wptywac zadne oferowane nam upominki ani
rozrywki zapewniane ze srodkéw reprezentacyjnych. Nalezy
réwniez pamietac, ze wreczanie wyszukanych upominkéw

i zapewnianie rozrywek oferowanych ze srodkéw
reprezentacyjnych moze by¢ rozumiane jako przekupstwo.
Jest kilka prostych regut, o ktérych nalezy pamietac przy
wreczaniu lub przyjmowaniu upominkéw i zapewnianiu
rozrywek.

Po pierwsze, Kodeks zwykle dopuszcza wreczanie

(i przyjmowanie) upominkéw i rozrywek ze srodkow
reprezentacyjnych, ktére sa zwyczajowymi uprzejmosciami
biznesowymi i nie wystepuja zbyt czesto. To podejscie
uwzglednia wiele réznych okolicznosci biznesowych na
catym swiecie.

Po drugie, pracownicy MSA moga wreczac i przyjmowac
upominki i rozrywki oferowane ze srodkéw
reprezentacyjnych tylko, jesli takie zachowanie nie bedzie
stwarza¢ wrazenia zobowigzywania obdarowanych do
czegos$ lub powstrzymywania ich przed dziataniem wytacznie
w najlepszym interesie swojej organizacji.

Po trzecie, MSA zwykle uznaje upominki i rozrywki
oferowane ze srodkow reprezentacyjnych z przeznaczeniem
dla matzonka lub cztonka rodziny pracownika badz partnera
biznesowego jako upominki biznesowe. Z tego wzgledu
podlegaja one postanowieniom niniejszego Kodeksu.

Po czwarte, upominki gotéwkowe, karty podarunkowe
lub ich ekwiwalenty nie sg dozwolone, a bezwzglednie
wszystkie upominki musza by¢ zgodne z wszelkimi innymi
obowiazujacymi przepisami prawa i zasadami MSA.
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Za kazdym razem, kiedy rozwazasz przyjecie

lub wreczenie upominku, musisz uwzglednic
nastepujace wytyczne. Upominki musza byc¢:

- Dozwolone w swietle lokalnych przepiséw prawa
» O symbolicznej wartosci handlowej

+ Powiazane z uzasadnionym celem biznesowym

+ O symbolicznym i zwyczajowym charakterze

+ O charakterze nieosobistym

« O niezbyt duzej czestotliwosci

W przypadku watpliwosci skontaktuj sie z Gtéwnym
Specjalisty ds. Przestrzegania Przepiséw w celu

uzyskania wskazéwek.

W przysztym tygodniu w moim kraju jest

Swieto narodowe i w ramach jego obchodéw
chciatbym wreczy¢ moim 10 najlepszym klientom
karte podarunkowa do wykorzystania podczas
lokalnych obchodéw tego $wieta. Karta podarunkowa
nie bedzie miata wysokiej wartosci, wiec nie powinna
stanowi¢ problemu. Czy mam racje?

Nie. Zgodnie z zasadami MSA nie wolno

wreczac upominkdéw w postaci gotowki ani
ekwiwalentéw gotowki, bez wzgledu na kwote. Karta
podarunkowa jest rozumiana w ten sam sposob, co
gotoéwka, poniewaz ma wartos¢ pienieznq i moze byc¢
uzyta do zakupu dobr lub ustug.




Konkurencyjne zatrudnienie

Pracownicy MSA moga wyrazi¢ che¢ podjecia pracy poza
naszym przedsiebiorstwem. Nazywamy to ,konkurencyjnym
zatrudnieniem”. Umowy o konkurencyjne zatrudnienie
obejmuja formy zatrudnienia polegajace na posiadaniu
drugiego stanowiska pracy, otrzymywaniu wynagrodzenia
za przemoéwienia lub prezentacje lub zaangazowanie w roli
eksperta w danej dziedzinie.

Porozumienia o konkurencyjne zatrudnienie stwarzaja ryzyko
powstania konfliktu intereséw i moga powstrzymywac nas
od wykonywania naszych zaobowigzan wobec MSA. Z tego
wzgledu MSA zwykle odradza swoim pracownikom umoéw o
konkurencyjne zatrudnienie.

Jezeli chcesz podjag¢ konkurencyjne zatrudnienie, musisz
uzyskac wczesniej pisemng zgode od swojego lokalnego
przedstawiciela dziatu kadr. Porozumienia o konkurencyjnym
zatrudnieniu, ktére uniemozliwiaja pracownikowi skuteczne
wykonywanie swoich obowigzkéw stuzbowych na rzecz MSA,
53 surowo zabronione i nie beda zatwierdzane.

Wszystkie pytania dotyczace zatrudnienia konkurencyjnego
nalezy kierowac¢ do swojego lokalnego przedstawiciela
dziatu kadr.

Ogodlny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

Pozyczki

Pozyczki, chociaz opieraja sie na dobrych intencjach, stwarzaja
mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. Aby uniknac
takich konfliktéw, pracownicy MSA nie moga pozyczac
pieniedzy zadnym partnerom biznesowym ani innym osobom,
ktére moga zawierac transakcje biznesowe z MSA, bez
wczesniejszego uzyskania zgody od przedsiebiorstwa. Takie
okolicznosci powinny mie¢ miejsce bardzo rzadko, o ile w
ogole, a wszystkie wnioski musza by¢ przestane do Gtéwnego
Specjalisty ds. Przestrzegania Przepiséw.

Tak jak udzielanie pozyczek stwarza potencjalny konflikt
intereséw, podobny efekt ma zacigganie pozyczek. Z tego
wzgledu pracownicy MSA i cztonkowie ich najblizszej rodziny
nie moga pozyczac pieniedzy od oséb lub organizacji, ktére
zawierajg lub moga zawiera¢ transakcje z MSA, zaréwno w roli
klienta, partnera w kanale dystrybucji, dostawcy towaréw lub
ustug lub innego partnera biznesowego. Zakaz ten jednak

nie dotyczy publicznych instytucji pozyczkowych, takich jak
banki, kasy pozyczkowe lub oszczednosciowe czy spétdzielnie
kredytowe, ktére moga by¢ partnerami biznesowymi MSA,
pod warunkiem, ze pozyczka od takiej instytucji nie moze by¢
udzielona na korzystniejszych warunkach niz sa dostepne dla
innych klientéw.
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MSA jest spotka notowang na gietdzie papieréw
wartosciowych. Oznacza to, ze wiasnos¢ przedsiebiorstwa
nalezy do indywidualnych akcjonariuszy i praktycznie
kazdy moze kupi¢ nasze akcje na Nowojorskiej Gietdzie
Papieréow Wartosciowych. Kiedy nasi akcjonariusze inwestuja
swoje pienigdze w MSA, poktadajg ogromne zaufanie

do sposobu, w jaki prowadzimy nasza dziatalnos¢. Na
przykfad, nasi akcjonariusze polegaja na nas i wierza, ze
przedstawiane przez nas sprawozdania finansowe i inne
informacje sg rzetelne i prawdziwe oraz ze mogg na ich
podstawie podejmowac swiadome decyzje dotyczace MSA.
Ponizsze dziaty zawierajg omdéwienie powoddéw, dla ktérych
nasze zaangazowanie w uczciwos¢ jest wazne dla naszych
akcjonariuszy.

Rzetelnosc¢ zapisow ksiegowych

Akcjonariusze, partnerzy biznesowi, nasi wspétpracownicy
i inni kluczowi akcjonariusze wierza nam, ze przedstawiamy
dokfadne dane finansowe, ktére umozliwiaja im
podejmowanie decyzji. Czesto zdarza sie, ze zasady

i regulacje rzadowe wymagaja od nas duzego stopnia
precyzji w prezentowaniu takich danych. W zwiazku

z tym kazdy z nas ma obowiazek dopilnowania, zeby
ksiegi i ewidencja MSA zawieraty doktadne i prawdziwe
odzwierciedlenie wszystkich transakgji i powigzanych
informacji.

W celu zapewnienia doktadnosci informacji finansowych
oraz sprawozdawczosci, przyjete zasady i procedury
ksiegowe musza by¢ bezwzglednie przestrzegane.

Do zapiséw ksiegowych MSA nie beda wprowadzane

zadne nieprawdziwe, mylne lub znieksztatcone wartosci,

a wszystkie takie zapisy musza rzetelnie odzwierciedla¢ dang
transakcje lub zdarzenie.

W celu uzyskania bardziej szczegdtowych informacji na
temat naszych zasad i procedur ksiegowych zachecamy do
kontaktu z biurem Korporacyjnego Kontrolera Finansowego
lub swoim regionalnym liderem ds. finanséw. Jezeli
podejrzewasz niewtasciwe praktyki ksiegowe, musisz zgtosic¢
te sprawe korzystajac ze sposobdéw opisanych w Kodeksie.

Uczciwe ujawnianie informacji i oszustwo
Pracownicy sg zobowigzani do zamieszczania petnych,
uczciwych, $cistych i zrozumiatych informacji we wszystkich
sprawozdaniach i dokumentach MSA sktadanych

wszelkim urzedom lub innym klientom zewnetrznym

Kiedy nasi akcjonariusze inwestujg swoje pienigdze

w MSA, poktadajg ogromne zaufanie w sposobie, w jaki
prowadzimy naszg dziatalnosc¢. Oczekuja od nas przede
wszystkim petnej uczciwosci.

Ogodlny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

J

i wewnetrznym. Wszelkie akty celowego fatszowania,
modyfikowania lub ukrywania jakichkolwiek transakgcji lub
innych wnioskowanych informacji, w formie materialnej lub
niematerialnej, jest postepowaniem wysoce nieetycznym,
czesto nielegalnym i ogdlnie rozumianym jako oszustwo.
Kazdy pracownik, ktéry ma wiedze o oszustwach lub
podejrzewa, ze oszustwo moze mie¢ miejsce w danej

sytuacji, ma obowiazek niezwtocznie zgtosi¢ te kwestie
swojemu przetozonemu, Gtéwnemu Ksiegowemu, Gtéwnemu
Specjaliscie ds. Przestrzegania Przepiséw lub Zespotowi Etyki.
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Niedawno udato nam sie zdoby¢ duze

zamowienie. Jego realizacja wymaga
uzyskania od klienta zatwierdzenia naszych
rysunkéw technicznych przed wysytka, ale
zatwierdzenie przez klienta moze trwac kilka
tygodni, co moze spowodowac przesuniecie
terminu wysytki na nastepny kwartat. Méj kierownik
przekazat mi instrukcje, aby dokonac¢ wysytki
i fakturowania przed zakorczeniem biezgcego
kwartatu bez zatwierdzenia od klienta, abysmy juz
mogli zaksiegowac sprzedaz. Powiedziat, ze pdzniej
bedziemy martwic sie zatwierdzeniem od klienta.
Co nalezy zrobi¢?

Reguty ksiegowe sq bardzo precyzyjne, jesli

chodzi o czas uznania przychodu z tytutu
realizacji zamowienia. Jezeli przyjecie dostawy przez
tego klienta zalezy od jego zatwierdzenia naszych
rysunkéw technicznych, uznanie tej sprzedazy bez
wczesniejszego uzyskania tego zatwierdzenia nie jest
prawidfowym postepowaniem. Z tego wzgledu nalezy
powiadomic swojego regionalnego lidera ds. finanséw
lub Zespét Etyki o swoich obawach dotyczqcych tego
zamowienia, aby mie¢ pewnos¢, ze zapisy ksiegowe
i ewidencja przedsiebiorstwa bedq precyzyjne.
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Wykorzystanie informacji poufnych w celu
dokonania obrotu papierami wartosciowymi
(Aby dowiedziec sie wiecej, zapoznaj sie z Zasadami
dotyczqgcymi wykorzystania informacji poufnych w celu
dokonania obrotu papierami wartosciowymi)

Zakup i sprzedaz akcji MSA jest w wysokim stopniu
regulowana. Zarazem utrzymywanie zaufania naszych
akcjonariuszy i rynkéw zajmujacych sie publicznym obrotem
jest bardzo wazne dla naszego ciggtego dazenia do sukcesu.
Zawsze musimy by¢ swiadomi zasad i przepiséw rzadzacych
niewtasciwym wykorzystaniem waznych informacji
gospodarczych, ktére nie sa powszechnie znane. Czesto
informacje takie nazywa sie ,informacjami niejawnymi”.
Krotko méwiac, informacje niejawne to informacje dotyczace
MSA, ktére nie zostaty publicznie ujawnione, a ktére
rozsadny inwestor uznatby za wazne podejmujac decyzje
dotyczaca zakupu, pozostawienia lub sprzedazy akcji MSA.
Pracownikom posiadajacym informacje niejawne zabrania
sie wykorzystywania lub dzielenia sie tymi informacjami

w celu dokonywania obrotu akcjami. Wykorzystanie
informacji niejawnych w celu odniesienia osobistej korzysci
finansowej lub przekazania ,wskazéwki” innej osobie, ktéra
moze podjac decyzje inwestycyjna na podstawie takich
informacji, jest nie tylko nieetyczne i niezgodne z zasadami
obowigzujacymi w MSA, ale takze nielegalne. Konsekwencje
takiego postepowania zaréwno dla osoby fizycznej, jak

i przedsiebiorstwa moga by¢ powazne.

Oto kilka przyktadéw informacji niejawnych, o ktérych
mowa: niepublikowane wyniki finansowe, informacje
dotyczace potencjalnych potaczen lub przejeg,
pozyskanie duzych kontraktow, istotne zmiany we
wiadzach organizagcji i inne informacje, jakie moga
wplywac na cene akcji MSA.
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Z wyjatkiem okreséw blokady informacyjnej opisanych

w Zasadach Wykorzystania Informacji Poufnych w

Celu Dokonania Obrotu Papierami Warto$ciowymi

MSA, pracownicy MSA oczywiscie moga dokonywac
obrotu akcjami MSA, o ile przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych w zaden sposéb nie opieraja sie na swojej
znajomosci informacji niejawnych. Pracownicy, ktérzy maja
jakiekolwiek watpliwosci, czy podlegaja okresom blokady
informacyjnej lub, czy dana informacja zostata publicznie
ujawniona, przed dokonaniem obrotu akcjami MSA musza
skontaktowac sie z Naczelnym Radca Prawnym MSA.

Wykorzystanie i ochrona aktywoéw
przedsiebiorstwa

W wielu wypadkach pracownikom MSA powierza sie liczne

i wartosciowe aktywa. Pracownicy maja dostep nie tylko

do aktywodw finansowych, takich jak zawartos¢ rachunkéw
bankowych, ale w wielu wypadkach sa oni takze w posiadaniu
sprzetu, pojazddéw, towaréw w magazynie, sprzetu biurowego
oraz whasnosci intelektualnej, takiej jak tajemnice handlowe.
Pracownicy majg obowigzek podejmowac uzasadnione
dziatania w celu zabezpieczenia powierzonych im aktywéw.
Pracownikom bezwzglednie nie wolno uzywac¢ aktywoéw
przedsiebiorstwa w celu osiggniecia korzysci innych

niz zgodnych z interesem MSA. Naduzywanie, kradziez,
defraudacja, sprzeniewierzenie lub ujawnienie (w przypadku
wiasnosci intelektualnej) aktywoéw nalezacych do MSA jest
surowo zabronione. Nadmierne lub niewtasciwe osobiste
wykorzystanie aktywow przedsiebiorstwa, w szczegélnosci
facza internetowego i kopiarki, jest zabronione.
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Dzisiaj moj szef wrdcit ze spotkania

i powiedziat mi, ze zawarliSmy nowy
kontrakt z administracjg publiczna. To jest
najwiekszy kontrakt, jaki MSA zdobyta od dziesieciu
lat. Zostatem poproszony o zachowanie tego
w tajemnicy az do nastepnego tygodnia, kiedy
informacja ta zostanie oficjalnie ogtoszona.
Chciatbym kupic akcje MSA poniewaz ich wartos¢
z pewnoscig wzrosnie, kiedy opinia publiczna dowie
sie o kontrakcie. Co nalezy zrobic¢?

Wiedza o zawarciu kontraktu jest ,informacjq

niejawnq” poniewaz nie zostata ona jeszcze
ujawniona. Dlatego zakup akcji MSA w oparciu o te
informacje jest niezgodny z prawem. Pracownicy
majqcy wqtpliwosci, czy mogq dokonac zgodnego
z prawem obrotu akcjami MSA, powinni przed
zawarciem transakcji skontaktowac sie z Naczelnym
Radcq Prawnym MSA.

Zobaczytem wspotpracownika kradnacego
w pracy materiaty. To nie byty jakie$ wielkie
rzeczy, tylko kilka pendrive'6w, dlugopiséw
i noteséw. Co nalezy zrobi¢?

Kradziez aktywdw nalezqcych do

przedsiebiorstwa, bez wzgledu na ich wartos¢,
nie jest tolerowana. Ponadto, tqgczna wartos¢ drobnych
kradziezy, w przypadku ich ewentualnego tolerowania,
moze przynosic przedsiebiorstwu straty rzedu tysiecy
dolaréw w skali roku.

Ogodlny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

Kontrole

MSA stosuje rygorystyczny proces audytow, ktéry
obejmuje audyty wewnetrzne, zewnetrzne, podatkowe

i inne rzadowe kontrole. Wszyscy mamy obowiazek
pomagania i wspétpracowania z audytorami zewnetrznymi
i wewnetrznymi. Wszystkie informacje udostepnione
audytorom muszg by¢ kompletne, dokfadne i zgodne

z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji,
okreslonymi w niniejszym Kodeksie i powigzanymi
zasadami obowigzujacymi w przedsiebiorstwie.

Wszelkie propozycje statego korzystania z ustug
zewnetrznego audytora lub innej firmy z sektora ustug
finansowych w celu $wiadczenia ustug finansowych musza
by¢ kierowane do Gtéwnego Ksiegowego MSA. Gtéwny
Ksiegowy musi wydac¢ najpierw pisemne zatwierdzenie
zanim zewnetrzna firma audytorska lub doradztwa
podatkowego zostanie zakontraktowana do swiadczenia
ustug.

Szanse korporacyjne

Informacji uzyskanych w toku wykonywania swoich
zadan stuzbowych nie mozna wykorzysta¢ do uzyskania
osobistych korzysci z jakichkolwiek szans korporacyjnych
dostepnych dla MSA. Szanse takie musza by¢ najpierw
przedstawione Gtéwnemu Specjaliscie ds. Przestrzegania
Przepisow w celu wczesniejszego zatwierdzenia.
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Eksport naszych produktow i technologii
(Aby uzyskac wiecej informacji, zapoznaj sie z Zasadami MSA
dotyczqcymi zgodnosci eksportu i importu zwymogami
oraz Zasadami MSA dotyczqcymi zgodnosci z sankcjami
handlowymi)

Liczne przepisy prawa amerykanskiego reguluja sposoéb,
w jaki prowadzimy niektére transakcje z innymi krajami

i konkretnymi osobami. Przepisy te odnosza sie do
operacji amerykanskich, oséb ze Stanéw Zjednoczonych
(bez wzgledu na miejsce pobytu) oraz produktéw
wyprodukowanych na catym swiecie z wykorzystaniem
czesci lub technologii pochodzenia amerykanskiego.

W wielu innych krajach takze istniejg podobne przepisy.

Na przyktad, przepisy Stanéw Zjednoczonych wymagaja
uzyskania licencji eksportowej przed eksportem, re-
eksportem lub innym transferem poza terytorium Stanéw
Zjednoczonych okres$lonych produktéw, technologii

lub ustug MSA. ,Eksport” obejmuje nie tylko wysytke
produktéw poza terytorium Stanéw Zjednoczonych, ale
rowniez eksportowanie technologii i ustug powigzanych

z amerykanskimi produktami. ,Eksport” moze by¢ réwniez
definiowany jako ,domniemany eksport’, co oznacza
eksport produktéw i technologii na rzecz oséb spoza
Stanéw Zjednoczonych znajdujacych sie na terenie Stanéw
Zjednoczonych. Konsekwencje eksportu produktéw,
technologii lub ustug z naruszeniem tych przepiséw prawa
amerykanskiego sa bardzo powazne. Chociaz w MSA
stosowane sg kontrolne procesy, technologie i ustugi majace
na celu kontrolowanie naszego eksportu i uzyskiwanie
licencji, pracownicy powinni kontaktowac sie z Dziatem
Prawnym MSA, kiedy nie maja pewnosci, czy okreslony
produkt, technologia lub ustuga podlegaja licencyjnym
wymogom amerykanskiego prawa w odniesieniu do
eksportu, re-eksportu czy transferu.

Rzad Stanéw Zjednoczonych ponadto egzekwuje szereg
ekonomicznych sankgji i embarg przeciwko okreslonym
krajom, podmiotom i osobom. Te sankcje i embarga dotycza
dziatan obywateli, rezydentéw i podmiotéw zaleznych
spotek amerykanskich, bez wzgledu na ich lokalizacje
oraz, w pewnych przypadkach, dotycza réwniez dziatai
zagranicznych podmiotéw powigzanych z MSA, ktére nie
s spotkami amerykanskimi. Zasady postepowania MSA
dotyczace sankcji handlowych zawieraja liste krajow,

z ktérymi zadna spdtka MSA nie moze prowadzi¢ wymiany
handlowej. Petna liste sankcji i embarg mozna otrzymac

w Dziale Prawnym MSA.

Ogodlny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

Nigdy nie poswiecimy naszej uczciwosci na rzecz
lepszych wynikow sprzedazy. Kiedy przepisy wptywajg
na naszg dziatalnos¢, nie ignorujemy ich.

S

Pracownicy, ktérzy maja wiedze lub podejrzenia w sprawie
jakichkolwiek transakgji, ktére moga narusza¢ ktérekolwiek
z powyzszych przepiséw lub powigzanych zasad
obowiazujacych w przedsiebiorstwie, musza niezwtocznie
zgfaszac je do Dziatu Prawnego MSA, Gtéwnego Specjalisty
ds. Przestrzegania Przepiséw lub do Zespotu Etyki.

MSA - NASZA
METODA | @&

Otrzymalismy duze zlecenie od zagranicznej

firmy, ktéra dotychczas nie byta naszym
klientem. Czy powinienem zrobi¢ co$ zanim bede
moégt sprzeda¢/wyeksportowad nasze produkty do
tego klienta?

Tak, istniejq , kryteria kontroli eksportu’;
ktore nalezy przeanalizowac. Obejmujq one
zakazy lub ograniczenia dla odbioréw koricowych,
ktdre dotyczqg niektorych oséb i przedsiebiorstw
okreslonych przez wtadze Stanéw Zjednoczonych.
Kilka amerykariskich agencji rzgdowych opracowuje
listy zawierajqce nazwy i siedziby tych ludzi
i przedsiebiorstw. Przed dokonaniem eksportu
z terytorium Standw Zjednoczonych firma MSA ma
obowiqgzek sprawdzania nazw swoich klientéw oraz
nazw ich klientéw koricowych i poréwnania ich
ze wszystkimi listami podmiotdéw, ktérych dotyczq
ograniczenia. Przed podjeciem jakichkolwiek dziatari
nalezy skontaktowac sie z Dziatem Prawnym.
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Zasady antymonopolowe i uczciwa
konkurencja

(Aby uzyskac wiecej informacji, zapoznaj sie z Zasadami
zgodnosci z prawem antymonopolowym i dotyczgcym uczciwej
konkurencji).

Przepisy antymonopolowe Stanéw Zjednoczonych, a takze
inne podobne przepisy i regulacje na catym $wiecie maja

na celu promowanie uczciwej konkurencji. MSA wierzy

w wolnga i otwarta konkurencje i nie bedzie tolerowa¢
zadnych zachowan ze strony naszych pracownikéw, ktére
stanowig probe stworzenia niezgodnej z prawem przewagi.
Krétko méwiac, zawsze bedziemy dazy¢ do petnej zgodnosci
z przepisami prawa dotyczacymi konkurencji.

Naruszenie tych przepiséw moze powodowaé powazne
konsekwencje zaréwno dla o0séb fizycznych, jak

i przedsiebiorstwa, wliczajac w to konsekwencje karne

i surowe kary. Wszelkie pytania lub sprawy z tym zwigzane
nalezy kierowac do Dziatu Prawnego MSA lub do Zespotu
Etyki.

MSA angazuje sie w prace formalnych grup gospodarczych
i innych stowarzyszen, w ktérych uczestnicza tez

nasi konkurenci. Organizacje te, kiedy sg prawidtowo
wykorzystywane, stanowig zgodne z prawem i cenne
narzedzia zapewniajgce nam nieprzerwany sukces. Zawsze
jednak musimy zachowywac ostroznos¢ uczestniczac

w takich grupach. Miedzy innymi musimy mie¢ pewnos¢,
ze kazde z takich spotkan lub innych zgromadzen jest
odpowiednio zaaprobowane przez organizacje sponsorujaca
(taka jak NFPA czy ISEA), musimy tez z géry wiedzie¢, ze
realizowany jest sporzadzony na pismie program spotkania
oraz ze w planowaniu spotkania uczestniczy reprezentujacy
organizacje sponsorujaca radca prawny lub specjalista

ds. zgodnosci z przepisami prawa. Nalezy unika¢ spotkan

z konkurencja innych niz te, ktére sa czescia zaaprobowanych

spotkan stowarzyszen gospodarczych; samo pojawienie
sie nieprawidtowosci moze prowadzi¢ do potencjalnie
powaznych konsekwencji.
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Miedzy innymi, pracownikom MSA nigdy nie

wolno:

« Zawierac¢ zadnych formalnych i nieformalnych
porozumien z konkurentami dotyczacych cen
naszych produktéw na rynkach, na ktérych
dziatamy.

- Angazowac sie w praktyki polegajace na
uzgadnianiu z konkurentami, kto ztozy
niska lub wysoka oferte lub, czy ktérys z nas
zrezygnuje ze starania sie o dane zlecenie. Takie
postepowanie bywa czasami uznawane za
fatszowanie oferty i jest niezgodne z prawem.

« Zabiegac o uzyskanie lub przyjmowac dane
pochodzace od konkurenta.



Zgodnos¢ z zasadami ochrony srodowiska
(Aby uzyskac wiecej informacdji, zapoznaj sie z Zasadami
MSA dotyczqcymi zarzqdzania srodowiskowego i zgodnosci
Zwymogami).

MSA nie tylko Scidle przestrzega wszystkich przepiséw
dotyczacych ochrony Srodowiska, ale takze dazy do
prowadzenia dziatalnosci w sposéb, ktéry chroni zasoby
naturalne. To zaangazowanie obejmuje uwzglednienie
praktyk stusznych z punktu widzenia ochrony srodowiska
w procesie podejmowania decyzji.

MSA podlega dziesigtkom federalnych, stanowych,
wojewdodzkich i lokalnych przepiséw i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska. Kazdy zaktad produkcyjny MSA na
Swiecie ma obowigzek zachowania zgodnosci z wszystkimi
obowigzujacymi przepisami i regulacjami Srodowiskowymi.
Zakfady produkcyjne maja obowiazek uzyskiwania
wymaganych zezwolen oraz musza rozumiec terminy,
warunki i wymagania dotyczace sprawozdawczosci
wynikajace z przyznanych im zezwolen.

Dodatkowo, nieustannie dazymy do obnizenia zuzycia
surowcow i musimy zwraca¢ uwage na to, aby sktadowanie,
transport i pozbywanie sie odpadéw odbywato sie zgodnie
z odpowiednimi przepisami prawa i normami MSA.
Zdajemy sobie takze sprawe z tego, ze mamy obowiazek
odpowiednio reagowac na wszelkie wycieki, i inne
przypadki zanieczyszczenia przez nas srodowiska zgodnie
z procedurami obowigzujacymi w przedsiebiorstwie.

W przypadku pytan lub watpliwosci dotyczacych
zgodnosci z przepisami i regulacjami sSrodowiskowymi
nalezy skontaktowac sie z Globalnym Kierownikiem ds.
Srodowiskowych lub Zespotem Etyki.

0Ogolny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

MSA - NAS7A
METODA| @

Uruchamiamy nowy proces produkcyjny
w mojej fabryce, z ktérym wiaze sie
odprowadzanie sciekéw. Jeden z technikéw
kazat mi podtaczy¢ waz do pobliskiego odptywu
podtogowego. Zapytatem go czy nasz przetozony
sie na to zgodzit, a on powiedziat mi, zebym
sie tym nie przejmowat. Czy mam powdd do
zaniepokojenia?

Tak. Jesli uwazasz, ze powiedziat ci cos

niewtasciwego, powinienes zwrdcic sie z tq
sprawgq do swojego przetozonego, pracownika dziatu
kadr, Globalnego Kierownika ds. Srodowiskowych
lub Zespotu Etyki. Przedsiebiorstwo doktada staran,
aby chroni¢ srodowisko i zachowa¢ petnqg zgodnos¢
z przepisami i requlacjami prawnymi.
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; Inne kwestie zwigzane

z Kodeksem




0Ogolny Kodeks Praktyki Handlowej MSA

Uczciwosc jest indywidualnym
obowiazkiem kazdego z nas.

Nasza historia

(Aby dowiedzie¢ sie wiecej, zapoznaj sie z Zasadami MSA
dotyczqcymi kontaktéw z mediami)

Jako pracownicy MSA mozemy czasami otrzymywac
zapytania od pracownikéw mediéw lub os6b zwigzanych

z mediami. Czesto moze zdarzac sie, ze te osoby lub
podmioty beda zadawa¢ pytania dotyczace naszej
dziatalnosci. Chociaz pytania te moga wydawac sie
nieistotne, moga mie¢ zwiazek z informacjami, ktére

sg regulowane przez amerykariska Komisje Papieréw
Wartosciowych i Gietdy oraz przez szereg innych przepiséw
prawa. Jezeli kto$ z medidw zada Ci pytanie o naszg
dziatalnos¢, nie podejmuj préb udzielenia odpowiedzi bez
wczesniejszego skonsultowania sie z Dyrektorem Public
Relations i Komunikacji Strategicznej MSA. Jezeli praca na
Twoim stanowisku obejmuje udzielanie odpowiedzi na
zadawane przez media pytania, w takiej sytuacji Twoim
obowiagzkiem jest zagwarantowanie, ze udostepniane przez
Ciebie informacje sg zgodne ze wszystkimi zasadami MSA,
wiacznie z Zasadami MSA dotyczacymi kontaktéw z mediami
oraz Kodeksem i nie powoduja powstania nieuczciwej
przewagi jednej osoby lub podmiotu wzgledem innych.

Media spotecznosciowe

(Aby dowiedzie¢ sie wiecej, zapoznaj sie z Zasadami MSA
dotyczqcymi mediéw spofecznosciowych)

Przedsiebiorstwo dokfada stararh w celu wzmocnienia swojej
marki i swoich relacji z klientami oraz innymi kluczowymi
interesariuszami. Wraz z pojawieniem sie i rozwojem réznych
internetowych serwisdw spotecznosciowych, takich jak
Facebook, LinkedIn, YouTube, Twitter i innych, pojawity sie
réwniez szybko rozwijajace sie mozliwosci komunikacji

i wspétpracy. Media spotecznosciowe przy odpowiedzialnym
wykorzystaniu moga stanowic skuteczny sposéb dotarcia
przez przedsiebiorstwo do swoich kluczowych interesariuszy
oraz poszerzenia zakresu metod prowadzenia przez nas
dziatalnosci.

Pracownikéw MSA zachecamy do korzystania z mediow
spotecznosciowych w celu wiasciwego rozwijania zakresu
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Nalezy jednak pamieta¢,

ze zachowanie pracownikéw korzystajacych z medioéw
spotecznosciowych swiadczy zaréwno o nich, jak tez

o przedsiebiorstwie. W zwigzku z tym kazde uzycie mediéw
spotecznosciowych do celéw naszego przedsiebiorstwa
musi opierac sie na wartosciach takich jak prawda, szacunek
i podstawowe wartosci firmy, musi by¢ zgodne z Kodeksem,
innymi zasadami MSA oraz wytycznymi w sprawie mediéow
spotecznosciowych.

Wszyscy pracownicy MSA muszg mie¢ swiadomos¢, ze
wszystko, co zostato powiedziane lub zrobione na stronach
mediow spotecznosciowych jest dostepne dla wszystkich
0s6b z dostepem do Internetu. Z tego wzgledu wazne jest,
aby wszyscy pracownicy MSA dziafali zgodnie z wartosciami
przedsiebiorstwa korzystajac z mediéw spotecznosciowych
do celéw biznesowych MSA oraz zachowali ostroznos¢

w celu ochrony dobrego imienia zaréwno MSA, jak

i swoich wspotpracownikéw. W przypadku jakichkolwiek
pytan w sprawie prawidtowego wykorzystania mediéw
spotecznosciowych do celéw przedsiebiorstwa skontaktuj sie
z Dyrektorem Public Relations i Komunikacji Strategicznej.

Odstepstwa od Kodeksu

Bez zgody Zarzadu i natychmiastowego ujawnienia
tego faktu akcjonariuszom, zaden cztonek kadry
zarzadzajacej nie jest zwolniony ze stosowania
niniejszego Kodeksu.
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Zespot Etyki MSA:

Pomoc jest na wyciqgniecie reki.

ARGENTYNA | hiszpariski/angielski
Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
0-800-555-4288.

Nastepnie wybra¢ numer 800-253-5534.

AUSTRALIA | angielski

Nalezy wprowadzi¢ kod dostepu Optus
1-800-551155 lub wybra¢ kod dostepu
Telestra 1-800-881-011.

Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

AUSTRIA | niemiecki/angielski

Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
0-800-200-288.

Nastepnie wybra¢ numer 800-504-1785.

BELGIA | angielski

Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
0-800-100-10.

Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

BRAZYLIA | portugalski/angielski
Nalezy wybra¢ numer 0-800-891-4126.

KANADA | angielski
Nalezy wybra¢ numer 1-800-205-5119.

CHILE | hiszpaniski/angielski

Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
800-225-288.

Nastepnie wybra¢ numer 800-253-5534.

CHINY | mandaryniski/angielski
Nalezy wybra¢ numer 10-800-110-0563.

KOLUMBIA | hiszpariski

Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
01-800-911-0011.

Nastepnie wybra¢ numer 800-253-5534.

CZECHY | czeski/angielski
Nalezy wybra¢ numer 800-143-023.

DANIA | angielski
Najpierw nalezy wybra¢ kod dostepu 800-100-10.
Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

EGIPT | angielski

Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
2510-0200 (w Kairze) lub 02-2510-0200 (we
wszystkich innych regionach).

Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

FRANCJA | francuski
Nalezy wybra¢ numer 0800 90 59 38.

NIEMCY | niemiecki/angielski
Nalezy wybra¢ numer 0800-1826439.

HONG KONG | angielski

Najpierw nalezy wybrac kod dostepu
800-96-1111 lub 800-93-2266. Nastepnie
wybra¢ numer 800-205-5119.

WEGRY | wegierski/angielski
Nalezy wybra¢ numer 06-800-12927.

INDIE | bengalski/angielski
Najpierw nalezy wybrac kod dostepu 000-117.
Nastepnie wybra¢ numer 800-365-1534.

INDONEZJA | angielski
Najpierw nalezy wybrac kod dostepu 001-801-10.
Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

IRLANDIA | angielski

Najpierw nalezy wybrac kod dostepu
1-800-550-000 lub 00-800-222-55288
Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

WEOCHY | wioski/angielski
Nalezy wybra¢ numer 800-788631.

JAPONIA japoriski/angielski
IDC: 0066-33-801272
Softcom: 0044-22-112676
KDD: 00531-11-5087

Pozostate: 0034-800-900162

KAZACHSTAN | kazachski/ angielski/ rosyjski
Najpierw nalezy wybra¢ kod dostepu
8-800-121-4321.

Nastepnie wybra¢ numer 866-455-0427.

MALEZJA | angielski

Najpierw nalezy wybrac kod dostepu
1-800-80-0011.

Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

MEKSYK | hiszpariski/angielski

Najpierw nalezy wybra¢ kod dostepu
01-800-288-2872.

Nastepnie wybra¢ numer 800-253-5534.

MAROKO | arabski

Najpierw nalezy wybrac kod dostepu
00-211-0011.

Nastepnie wybra¢ numer 888-507-5625.

HOLANDIA| angielski

Najpierw nalezy wybrac kod dostepu
0800-022-9111.

Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

PERU | hiszpariski/angielski

Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
0-800-50-288.

Nastepnie wybra¢ numer 800-253-5534.

POLSKA | polski/angielski
Nalezy wybra¢ numer 0-0-800-111-1673.

RUMUNIA | angielski
Najpierw nalezy wybrac kod dostepu 021-800-4288.
Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

ROSJA | rosyjski

W Moskwie nalezy najpierw wybra¢

kod dostepu 8-495-363-2400. W St.
Petersburgu nalezy najpierw wybra¢ kod
dostepu 8-812-363-2400. We wszystkich
pozostatych regionach nalezy wybra¢ 8 w
celu wyboru tonowego, a nastepnie numer
10-800-110-1011. Po komunikacie w jezyku
angielskim nalezy wybra¢ numer 866-455-0427.

SINGAPUR | angielski

Najpierw nalezy wybra¢ kod dostepu
800-011-1111 lub 800-001-0001. Nastepnie
wybra¢ numer 800-205-5119.

RPA | angielski

Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
0-800-99-0123.

Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

HISZPANIA | hiszpariski/angielski
Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu 900-99-0011.
Nastepnie wybra¢ numer 800-253-5534.

SZWECJA | angielski
Najpierw nalezy wybra¢ kod dostepu 020-799-111.
Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

SZWAJCARIA | niemiecki/angielski
Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
0-800-89-0011.

Nastepnie wybra¢ numer 800-504-1785.

TAJLANDIA | tajski
Nalezy wybra¢ numer 001-800-11-002-2990.

ZJEDNOCZONE EMIRATY ARABSKIE | angielski
Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
800-05-55-66 lub 8000 0 6 1. Nastepnie
wybraé¢ numer 800-205-5119.

WIELKA BRYTANIA | angielski

Najpierw nalezy wybrac¢ kod dostepu
0-800-89-0011.

Nastepnie wybra¢ numer 800-205-5119.

STANY ZJEDNOCZONE | angielski/hiszpariski
Nalezy wybra¢ numer 800-205-5119.

Narzedzie do dokonywania zgtoszeri do Zespotu Etyki MSA:

www.msasafety.com/ethicsguideline
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Bez wzgledu na wybrang
przez Ciebie opcje sposobu
dokonania zgtoszenia,
gwarantujemy, ze jako
przedsiebiorstwo dotozymy
wszelkich staran, aby

w zadnych okolicznosciach
nie doszto do jakichkolwiek
dziatan odwetowych
przeciwko Tobie w zwigzku
z dokonaniem przez Ciebie
zgtoszenia w dobrej wierze.
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